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[, Makna Desentralisasi Pendidikan Bagi Pengembangan S0

Semenjak otonomi dacmb  digolickan, pemerinely pusar celih membasi beberapa
LL'\»L!H-.mg'.m wny serml slibelold sevmm wentralik n[u:nga.n ['Il'llH"l'!"i'll'H]'l [rriwinisi lan
kabupareny kot Salaly sawe kewenpngan yang Jbectkan pdalaby penyelenpeoran pendidilan.
Presentmlivasi kewensngan i sodoh ditebokam semenjak cahon, 1999, sebimn daesibedaeeab
memiliki kewenanean dan sanggungiawab unmbk mengelola, menyvelengeambun, membiayal dan
menilal proses dan hasil pendidikan sesuai stmndar nnsional yang. ditetapkan. Sebaeni sunm
bidang |lnyanan vang bersenmihnn densan kehumhan dasar masvasakar, pendidikan mulai
dilewloda seapad porens dan kamk sk mosingmaabng doemb, Desentrplisast pendidikan el
e i peluang ik wpembental postur oneenisast perdidilan sebagai waliana pembentak
TETSAT TTUATYITSmE ]mlﬂrl:.\ﬂn '\l':il'!lg L'I."!'L.!L‘lﬂ ';.i;l['l llx m1i11't'.'!i!:l1 (_;;.'Il'l Bili.'l.[.'l |:‘1:r5€.un|.; I.“ LJ|iT|'iI| ||}i§lJ'l-‘|.

Menurut Amiu, (2011) desentealisasi pendidikan  padi  hakikatova  memberikan
kesemnpatan kepada masyarakar unmk berparieipasi dalnm pendidikan dan menyedinkan roang
iugi ST Anfan |_11':1|,J'i|,|i1::1n uettk rm'ngl:']11'|'mng'|:an ide don Sl BTy chaliom T
katkann murn pembeljardnmya. Pemerintal doemb dapar Termovist don berkreasi sesai
karibreriell dan keungpalin g dinnlikd, seldogg nuonipu pnencirong pendngbatan mid
pendidilkanmyn, Namuen, pada kenvacaannyn sitar kererranmingan daerab rerhadap banman
pusat magsih sangar besar, Sungguhpun implemenosi desenrafisaci pendidikan sudah befalan
hamplr sepuluh mhun, emnpl rerkesan belum adi tandatanda perbalkan dalam pervelens-
earmn pemadidikan & osedop deerab. Mongkm sape perngton i sificnye reland, namom
kenyannn membaleilan Balwen kuslives pendidilan Indunesin wisibe jaol woineeal dengan
Hean-negiri l.Lin!‘u'g-';: di hawisan Asia Te FILEA F.

Sestun pasal I Peratumn Pemernmh Nomor 17 Tahun 2010 enrang Pegelolaan dan
Panelesomaraan Pevdidiban, dan PP Nomor 38 Tahon 2007 renmang Penbaman Usisan Peierin
st Aseare Pamerinnely, Pererimtahom Dieearh Mooded, i Pemertmealan Daeieh Kb pernnn Ko,
miskea pihakpihak yong herimggungjawah dalam pengelolaan dan penyelenggoraon pendidilean
adalaly periennmb, pemesimtaly prvins, pemermnh dabupaen/ o, penyelengan sanen
pendidilkin yang dididkan mosyarakat dan saman aton progim pendidikin, o darl
penvelengmrsan pendidikan adalaly membenmk warsk, peeilaku, kemamgoan, kecerdosan Jdan
keimmanan pesoren didik sehingen mengadi genersst penerus bangsa vang bermarmbar, mandic
o vrmp bertaen saame v O bersagod Bidang, Pendidikon wlilah inarroamen oo ying
men et b maiemundumys st bangse, Somber dags yame dimibi setiap peserms didik
harya daper dibembangkan melalul pendidibon dan pelidhan wng stemya rerencin,
sisremaris din berkesinamburngan, Peserm didik memilikd porensi dan bakae [nhiviah yang perlu
dilelols securn makshmal sebingga dapar berboneribu bagl pembangunan bangs,

Melabn deseneralisast pendidikan, daerab dapar berprakarsa unmk  mengembangkon
keinppuilon masingmasing sesial kearifan Inkolog melalul peagelolsan don penyeleniganin
pendidiban g berottentesl pody upapn pemberdovann potenst péserta didib,  Melali)
pendidikan dun ponbelajamn yang hermen, pesert didike diembleny; disaly, disuby, dikaady
dibimbing din diberrak ménjadi manusimanusia ungeul vang dopar memberdayakon
masyvarakat pads waktunve Bedkot tabel 110 medvenal Pembagian Urigen Pemerintihan

Bidane Pendidikan




penvelengeaman pendidikan mengarmb pada slmpulan vang samo. Kesamoan pamdiemna it
dimanjubkkan dalam bonrede menempatkan manusia debogai subvek dan abwek pendidikan,
Pemamisipan avtinp [rdivid i seba i WHITERL AL dilakkon dalam soatu [1TI T dam ukrivitns
pendidikan dan penpajoran secary berenjang, Funeso dan tujoan peodidilan oossepd relaly
digrarisian secam el selueni opove menpemboteban kemumpian dan membentok witak
sertn peradaban bangsa vinge bermarabar delam faneka mencerdiskan kehldupan bangsa,
bermuuon unnde herkemba ngmm porensl peserm didik agar monjadi Manogin yang beriman
dan beveakwn kepods Tuhan Yong Maba  Bsa, bembkhlek muding, sehat, berilma, enlap,
brentf, mandin, dan menjodi wirrm neimea viog Jemokmiis serm Berngeong jasnb,

Arph o pembanpunnn pendidikan nasional dappe dililoe dud Yish Eementeran
Pendidibun don Kebudwemam 20052009 vakoi: “Terbomednya Tman sevra Ehovsem Pendidikan
dim Kebwdovaan weng. Berlarafioe  dénpan Bevlandaskan Gotang. Restne™. Vist ini kenwdian
diterjemahkon dalm njuh Jalsn evolosi omenml yang mengintegrasikan - pengelolmn
ru'.rni\ungu TRl E ;u'.hn,]i_;!'llrnn cliEn kc!aur,injrnun. [ ETRTE

I. Menerapkart  paraciomn pendidikon stk membentuk manusin mondid dsn
|.Il.'I'II:t:J'.‘T|.I.h:I.ij.iﬂ.L'L;
. Mengembanglan kurkulum berbasts larakrer dengan mengadopst kenritan lokal sema

ka

wokasi yvany berapam Berdosarkan kebumban seagratic: doerah sera babar dan piotens]

anak;

e

s Meneiprakan proses: belajar yong nynman dan menyenangkan untuk menumbobkan
keerminn bilajur dari dalam disk unak;

4. Membes keperciyain besar kepady kepalp sehulah dan b wendk menpeldll syasand
don proses belnjar yang kondusif agnr anak ayaman belping

5. Memberdayikan  orangtua untuk o terlibar lebih sheift pada proseds pembelnjaran dan
tumbiul kembang anaks

B Membantu kepala sekalaly ureik menjadi pemimpin yang melivani worea sehalab;

7. Menvederhmniian birokmsi dan regulaed pendidikan diimbang pendampingan das

pengawnan yang efektlr,

Tujvan dan cimecin mi telah menjadi tolok ukor sejauhmana paradigma peadidikan d|
Jnthlnl.‘.'-:iu nfhli'l [ﬁi}T‘lHihh:n I-ﬂkiL‘i ].\i']LL.l EJI;.'TlHI."I'I'lE'lH'Ing'ﬁ kii].\:lh'irl‘l.'j Hlllul'il:r LLl'_l."-l ||'|.:i'|i|.i.‘“l-'||'|?||.
Pendidikun p;\:!:l |1.:,11ciT:'.Lrny.|. menermmknn cavn, miartabar dan '|',1L'I_|J.i!:l1,1:ll'| spntil b,
Pendidikan juee dimalonal sebomii wejah suaro Bpoess, Lareny g wajah vang gerfa, eembig
dan aton sedib mensmambarkan kondlsl bangss g, Membenahl dan memperbaiki berbagai
kolarnnmn  dan kelemaban pendidiban, swenonjollan slogn idlad  baik aneak
merckovsrmikst wajoh summ banesa. Namun apoam rekansoroksi o sangar bersantune darl
E:Inglnan Jin h'r_l-.l keras semin |"i|'||1L' antik Dabeemembahe r1u-1'ri'|151|1g.m pu.'l'ld'i:“k::n
fehinges mence rdaskan penerasi peneras bangsa

Mesekhonderukit  wajah pendidilan bevarn memperboikl  kesalulon, mbndenohi
kelemahan, dan memperbalkl mukelols pendidikan sehingey sesunl dengan wijian yang
dizprapkan, Merckanserlsi dimaksodkan ek membangun kemball pendidilan secam baik
dan Ferar sehipon manpn menjowah lebiruhan mesvarkie. Gagaszn inl menbmbulksn

" Thanl, % ovar | Ui ndwngLimedang. Momor 20 Toboum 3009 TerermeSeven Teodif o Wl onal,




Mamun dar semus pehak yang disebutkan, wnaur eoaes pendidik dap rensga kependidikan

clisimagap sanear menentukan kernjuin: pendidikin, Merekn ndalaly sennen tungeional vane

menahami, rr||1|tg|:|1|-.|t dan wrdibat secrm '|:r|'|g,!11rn-=r Jalem |1|'1'|3,1~'|:'nggnr:|;|.n p-t'm]i-.hk.m ile
ekolabesekolah, Ppsal | UL Nomwor 20 Tehun 2003 weotoong Swem Pendidikan Nusional,

mengelakan babn pendidif adalab remag kependiudibim yang berkoolifilusi selapsi g,

duser, konsgelor, pamong belajar, widvalswara, totor, smubkour, Sailitaner, dan seburan in

yong sesopl dengan kelkhysusanmea, sertn berparcisipast dalom menyelengoarkan pendidilan.

Selnnjurmya renams kependidilon: whalah angeorn masvamkar vang mengabdikan dirt dan

dirngkar vmtul menunfang penyelenggaman pendidilan,

Sebaik apapun kurkolom yang didesain, sarana dan prsarena pembelajaran yang
memadal, dukengin anggaran dan priartEsipis pu|:l]il WETEE CTIE, T fiko ridak didubeg
dengan kaalited dan profesionalizzs tenaen pendidik don kependidikan vang memadal, maka
penyelenzaaman pendidikan akan mengalomi kendals serine, Karena penggerak ommanisad
[u'.nu.| idtknn pdalak Ju:n;hﬂil dlam fernm lcc'lw.ndid'rkl'ln, L|i]1ur]1rL'.|n TATCZI T[T ORI [ITI TN
vmrule men pembangkan smbor dovin manusia sebagal pervelmgeom pendidilen. Inilah alasan
mendiiir mengap peopentunin konpetenst purt dasn censgn kependidiban senga
dimkberatkan. Ui beberapa daerah (khususnya kabuparen ko), prosmm pengembangan
vang disasarlan kepade gurn dan kepals selolnh belum deriue dicongani apalagl dibiayal.
Penguaman struktur Birokmsi pemetinmbian pada dinas/Badan dan instansi lainnys cendering
ﬂ'rLikJi.:il'll'l,, SCITICTITIEL LTl |lk I:;IHI L‘I.ll'l L'l.'].'lilllﬂ ik‘ki'ﬂﬁh |"I'!|T|l|."i Ti,‘r]Llp:ﬁ-‘nn. nl:rlg:m. |'.'|r11]u| Ii'l'\il
plavva don dengan motivasi penpabidion yang dogei. pame gure dan kepala sekolah
|1L|:l'|}'::|.1:ﬂ};l{.tt‘;lh.!n rlcl.!l:dil..li.k:[ll 'ﬁl..'!“'-li- [RETARRRIS ] '..1.:!" T'I:Irdr.'.l.l.‘l "l:l".'\-'rlll'l':!k.ll. H&:I‘lu.'.]'.l L]i:“;_:..'.“
daerah lain vane memberdkan porsl angearan vang besar untuk menyelenpearakan pendidilan
dan pelatihan bagh gumu dan kepals sekalah seviap mbun.

Secarn marls besar, tojuan dan smatesd penlngkamn e pendidik dan tenngs
kependidikan telalicilidesain dalam Bencona Smateels Kementerion Pendidikon Nasiomal
20052000, labwe progesn penitckatn oo peadidik dan e kependidikan bertojuen
vtk meningkarkan kecukupan Jumlah pendldik dan renaga kependidikan, kemnnpoan
akademik, kemampuan melaksanakan adntiniseeasi, pengelolaan, pengembangan penrawasan,
dan pelaviran eknis unmuk menunjeng proses pendidikan don pembelparan pada sedap
sptvs pendidikin. Durt pepek pemenitman dim perboesan akses, kKhosusnm dalam pening-
kntan peemerataan dan westo pelwyanan pendidik dan tenae kepend ldikan anmk pendidikan
prak usin ding, pendldilan desar, pendidiban menengh, dan pendidikan nonformal,
dUnkubkan melalui beberapa keatien berikuir;

a. pengembiangin sistem perencannan benlssarkan kebutuban dan letepedizan pendidik dan
rennga kependidikon;

e penpemlungan sistem don elanime relrumien. dan peneispitan pendidile din eennga
kependidiban yang meratn secarh geogmtls, tepat jumbah, wpar huslifibas)/keablion, dun
gunder;

. peningkaran jumbah pendidile Jdi wilmwah/daerah vane kelurangom, sepere pengarican
mekanisme pencmpatan dan redistelbusi peng, penambaban gwni bar, perubahan <t

pendidile dari sam jeniong ke jenjong lnin, mregrast gumy mieor ma pelaaron sejenis, polo
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Eab 3
Manalemen Sumber Dava Manusia

A Desberipad Sajinn

Permaingan setiap onmmisas rermasak ormoisat pendidilun ek meocapal oguan dan
sasaean yang dicetaplkan sanpar ditentukan cleb kesiapan sumber dasa manusia yang dimilikd,
Drakaree kairas iy diperlukan pengembon  menveluruh  mengenal konsep dasar, sasaran,
mntmngan dan peranan penpelolaan sumber daypemamasing sehiness memperkias eksiseensi
nmganisast baik secnm internal modpun ekstemal. Simher |]u1,':| mmantsn (SO adalah faltor
senermal dalam suam organisas, Apapun benmk serme mjuanmyn, oreanisssi dibuar benlsarkan
Brerbyyead vicd unruk kepentingaon manusis dug duloi pelobsnnuan ufsingg dikelolu dan dloros
aleh manusis sebagal inswimen gtome vang Berperan penclne, Jadl, monusia merupalan
fuktor stratesis dolom sermon nkeivices kegian-soaoa istitush Oranisasi.

Selanpurnyn., manajemen sumber dave manusia bertallan denean akrivieas mensarmar,
PIUETILTIT S strmibser |]::y.‘- sy berdasarkyn visi I'-|,'r||\:||1.|.:1r| ART CTHLN OPE d el ;'lup',:l
Jlespal secara oprimure Capaian ars mouan vang diterapkon arganisasi rermasek didalamnya
ereloly dengin Dk swmbier Qapl manesin vy dinedliki Optimoaliasi pengelilam potens
otpuaisas melalul stmegl pengembangan sumber dova manusia, memang belum disadar
dengan baik oleh pihak manajernl pada seciap rmekamn oreansasi.

Sckalipun modernizasi menmwarkan  berbagal alrernait don kemudabian melalil
|'|l'|:ﬂ'|E=:’.|” |'|l'r|"||'|}__r.|\::“ |].i'|'i Rl Tl'kn“]”gh FIATIREITY |'.'||r|'ir||.||'|1‘1l AT LR {El—l'lé:.:'lrl "-IiTiHirﬁ!"\- 'r':'IFIL'
terseckin, pikadsly modal umemg wenilookay ods orgonesasi. Ketersedioan saramg prosarang
organisasi dapat dimaknal sebagal alae din kelengkapan uniuk nmempermodab pekerjaan
mantzin, Oleh kavena o, pengembancan sumber dove manuzia mutlak menjodl keburalan
sekaligus prioritas bagh setiap organisast, Gagasnn di ams secam umum berlaku juea di semua
rrlu’r'-m_'.'l [u:n.!ir]iknn. Pada satipoesanaan Flrn|,1l|,|.i1¢:1n mulpn dari pt.'nﬂi:F'rE'.m g sikolah,
pendidiknn  Jadir, mencngah  <ompal permimon tingel, umsur renage . pendidik dan
E.:Tu:lullr_'ilk_'.n menfidi penentu kebwrhust Lat progran petdidiban dan pengsiaman. Melalu
pengelolaan eneen pendidikan dan kependidikon vane rerinrecrasi dalom suang siseem dian
mekamisme ‘vang jelas, terukor don profestonal, makn smus omanisasi pendidikan alan
Berialan dengan batk, Keyakinan ini renrg masih secars kinseptoal, karens memerlukan
prograreprognm prakss dengan priomiis mmen penmessn kapastos don kompetensi renigs
pondidile don lépendidikon.

Sumbswer duyp manusis adabub L:I].'l.l}jlilh wung terbandung dubon did st individy
sebazat porena dasar vane dibawa semenak aber, Porensi vang ada dalom din manusa dapar
dignmakan onmk  kepentingan  pengembangan  owaniesi, templ pads suo ossio dapor

dinsunfaatkun vtk memperhose mregeits Hemyae Dalion kaimn dengan pengemilangan
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Jones & Walters, (2008) menelaskan balvwa manajemen sumber dayn manusio
reropakan sebuak pusac lavanan yane diharapkan dapar mampu menunjok karyowan cechailk
untirk m:‘ng:l]'ui'r i :|1|.11":.-:L|-=r.|.i cherah, nuwmlsnt [ wtpf mranpjemen 11!|~11|,l:rr|g|-|:||1 masalnli
masilaly bepeeswian, memastiban peclindungan kesslumaemn kera bag para kargawan dan
menciptiban sebunh prosedore yang menengkinkan pieen kaeeowan bekerfe secara elmivn,
Armarrony (2006 mendefinistkan manajemen sumber davn manusia sebagal selualy swares|
doan pendekaram vang bermalinn demgan pengelolann aser organisssi yang poling herhpem -
ndanyn orang yong bekerjn seears individual dan kolebnt dapot membertikan kontribusi
!ﬂrhl.'l.th'll.‘ [‘I."H{'Iir‘”ilﬂ'l. tl.]jih'l.'l'l... Mﬁl’ll.'l!l.'ﬁ“.'l\ 'Ht'lTl].lL']' pil“'l.l. |'|'|:.'|'|.'|LL‘-iH L]..I.l.u.Tn |'!4:|[|.|.|.in}__r,ll.n M:Irl’“! dﬂl'l
Taclosony (20007 adalah sebygeai sunr rancangan sstepesisten fommul dalom seluab ongimigae
I.lT'ItI.IL: 1[!1::1&'.L‘-fl‘.iL'.iEn i‘.tnj.l;j-_"‘.injl.lll‘l 1'|.|.|]'L_d.l TATILIsEY seiarm I:Iﬁktil dﬂ.n I.'!.i.'rl.l_'h FU{R R U | L|:T'|J::.+F‘||11 TiEn
LITEANSAS],

Mennrmr Crversan (2007) manajemen sumber davn mamsin hamos berjalan seirama
-:ll.'l'l.l:'-ll-l 11L'T|I.‘i.'1|'|:ll.il'| F{‘l:l]l'lg'gll T nu'r'lii:t[_h'l‘t!inrl IIL'I."I.li‘iI!I'l. h‘_'l'ﬁl'l |i.E'|'i ]_'lr_"ki'.ri.'r:!rl nT:,'rL‘L‘.rI.
Mannjer sumber dayn manusta memilikl moegimegeeah onmk mereknin mengembangkan
dan memotvas) dm wnrak menslus Qkan prttcduk v diteraphen Sinber |_].;|.',l'.1 terbeesar / hset
dart seviap kepmean usaha adalal oresg, Dismmbahlan Sagian (2008), bahws manaemen
gumber dava monosia faleh leselorobon ongkah dan peosedor vang horos divempub oleh
satuan kerja yang imengelely sumber doya manusia sedemikian rupa, schingga sumber days
maasin yieg ferdopar dolam organise mampo memberikon konmmbusanyeynng maksioal,

Sevindu dengin pendapat di aces, Slaee (2007 wienegackin balwi gundenen sumbir
dave tandsin mepupakan suarl prises perencandan, pengbrpanibasion, penganlem dan
pengendalion sumber dava manpsin dolam rapgle pencapaian Tujuan preanises, Proses
rersehiut mencakop kepiacan-kegiamn perencanasn dan pengadann terags kera. seleksi dan
penempaan tepage kerfa, pengembangmn melalol pendidikan dan pelatihan, e dan
pemehharaannys (rermastk pemberinn dmbalan), peniladon terhadap hasil kemn sen
pengerbangan karier dan pembediention arau permitisa kega dan personi] audie Hasibuoan
(2009 menvienpulken, balwa sumber dove monusia adalah kemampuan werpade dar dayva
pibde dan davar ek vonge dieadlikl individu, Perllaky dan sitnesyn drencuban oleh kemrunan
dan linghungannyn, sedonekan preseasi kerjoryn dimotivam oleh kenginem onmk memenuhi
ko puissanmg,

Dengan mingaen pada bersmesi pandangan o ams, ks manajemion samber days
mamisia (MSOMY eelah menjadl kebunaban sekalipos mnmnesn yang harps Jiancsimei den
dikelola olel semun ompanisesd, Pendidian sebaeab suaru ormanisast publik, memillki perin
stpatepis dalam panpka memperstapkan sumber dayva manusin Indonesta di mads mendarmpg
Mengeloln sumber daya pendidikan baras: dimulal dort menporganisir samber dags renags
pendidik dun fennm kependldikan serm didukaing sisteny, ssmnn pussarand, ioggmen dan
kelijakan yang memadal. Manpiemen sumber doyn manoas A bidany pendidlban adulsh
LN I‘“Iﬂ‘.“ L‘“.i‘lfl-'t']".!‘Eil |I“'.'!.'|i]|.|i SIS TEITY FlilT.'l F"r.‘i.]ﬂ':“ "_“.'l'l.'b'l.'h:ﬂﬂllﬁika“ 'E]T‘.?R'l_lilll '|1|::['|'i1'.|];ic.'l.hhn
din pengembansan sumber daa ternga pendidik dan renaga kependidikan sehings mereka
mmpt berperan akill dan berkonteibus posiclt warik membangun poteasi peserta dicik

sehngni pewaris masa depon bangse, Dengan demikinn dopar disimpullkan bohwn managemen




2 Dremogratt dan strukiar masyvembar vang mubtikulooeal;

Ferrumbuhan penduduk Indonesia vang sangar cepar 'wenjad] masalal serive di kemudian
bart trha eilak cbesri j:l|]:1r| |-.'r|.u:1rn~r'.1. Sermber dayn nlum YT semakin cirharas, thiak
sewnbang densen kebonthan pertumbubon pendudul Keanebarmman. suku, bodoya,
ppioyy; jends kelnmdn, dan keahlism, nompakoyn mosdh o menisdi kencdaly bk duliien
mengik=ss pendidikan etapi juga dolam bal kesempamn bekeria,

o Kesgimbangan pembangunan anora wilogah barnr dan rimrg

Mutu pendidikon meniadi smndir cagaian vong bertaku secarn nasonal. Mamun periakaan
FI.‘lTll"u"l.l'lH'l.l]'l:l.n Jl.'l.‘n!_r'.1 rn I.H.':]I.IIT] meTle |.1.i. =ETTILIEL 'r\"llll ﬂ'!ll'ﬂ.h. Mu:tg_rl,llcl.lr M r‘\'.'l'l. |.:| ll]i}.ﬂ LR ATt ]
SMA ) Jakiran misaloyn past akan Perbeda jauly dengan wate pendidikan di wilayah
rl’_'nﬂll-l-l |.l||n i Il:ldglﬂtﬁrj. .-"mgg.kmrl '|1r_"1l|.£]dlltidrl .I‘:TEH ﬂn—l:t][]'.‘!.‘tng'\'.:.-m RCLELTH T'|i"1."|||“'|.|.l|
sehibnggo menjadl olar vkur pencapatan program pendidilan

Birilaye corgmamisasi;

Hl"ll.l'l]'l STITVOEN |L"|1||'|.HL_T|‘| ]'mm“dilﬂ:tn n1|,'l1grrr!]1u1!g.’::-1n l"llll.l:l!r':l llmilnlamﬁ-i ',-:Ing l'l'lL'rlIlHII“'lL"
prrowlulrifreas deepalo wekolab, g, sswn, pegawal, don Tabban omoy oo dan masyaralor
Beliar Jdun mengiwdar tsily JI.LLEu.r;,::lTJ tritkritiis R:l'l‘lﬂ.],ﬁ.!.i Ll [T prerrzhisedl ke
kualitas program pendidikan - sesuai roreer yang dwencanakan. Curg dan siswe kusang
keeatil meneembangkan kermampusnnve berens tidak didukong Jengan iklim orpanisist
yang kardusit dan iniwatt Selanjormva, dim omanlsisi tidak berkembang kaena disiplin
don dedibasi sswa di oo berganoume pads kepemimpinam kepaln sekolnh, Kepala
sekolah Dalum meminbami Qo swenerapkan e poliok dan fongsinys sesuai Eomperens
vang ditetaphan, vekendaly kareng samod prasacany yang kumng meensidai, kunkolim
pendidikan selaly berpanngant selineen amb pembelaiamn serap tahun mengalam
pembaban disn perwesiaian don lain-daln sehagainve. Semua ind tenm menjadl santangan
bagi  lembagadembaga pendidiban untk membenall bebagal kelurangan sehingg
nrgantiast pendidikan akan retap bortahan sanapal kapon dan dimanapon.

Berbeda dengan penikiran Ji sras: Sigan (2008) menpeass beberagpa fokioe vony akan

dibiadapi setiap omanlsasi sebagai mnangan balk secara intérnal madpue ekaretnal padi maza

mendatang adalah sebagal berikur pencapaian tujuan musyarakar seriap organisash ek

kewnjiban sosial yang harms dipenohingn Jiks dak, make ade dun bal vang bams difadap

avtbnpr organksasi; (1) nieyomkor dhan kehilangan kepercayian, (2] mosorakat oldak Lagi

rer herikan dukomemn,

[#]

L]

Pencapuian  tujuan orgaoisas; numaemen sumber duys omoose ng betk dissookan
kepadi peninsbaman koneribusl vang diberikan oleh para pelerja ke orab pencapaian mivan
Oganisasi.

Pencapaian rojuan funssionnl; keseluruhan langkah dan prosedur vang haros divempuh
eleh svin e oy mergelola sambier doge monusis Jalam onmindsost sedemilion mpa,
sehinggn dapat memberiban kontribus] v mabsimal,

Pl,'.'['l‘L'i.'IF,'l'-ll-llll [l.l]“'-li'l ['I‘TIL!:ld.i.'. L‘:ﬁcdlﬂ.ﬂ['l BATITELER '-l'[lﬂi:ll['pl l::l":il.ill.‘i_ﬂbi H.nr'l.lk JIL:illiJaw;hkun Tll_'l'..L.!-ri
dan leepantingan pribadinva kepada mijuan dan kepentingan organisasi secarn keselurabinng,
Babikan jugi kepentinein masvirskat luas,




handal dan berkualitas. Stndorisost pendidikan dengan bualitikes) dan kompetens: yang
direntukan sssial perandangondingan, sudaly sgativa menjadl priovits stimn dalim janek
witkte dekae, Moo adalaly kedesuain anmrn prnn||.|'|vr 1|.N'.g:|.n ]-.L'pn.*..r.:irl prlnn#ﬂan Lerokeehnld e
Manmemen mors peog seloma ini diterspbon i dusis indosee, edake dipraktikon pada
nistem minjeren pendidilan noodonal Parmdipng muee adalabe hasil Jan sosn produk vang
membumhkan manafemen vang benarbenar  profesicival. Mannjemen. vine  sehar akan
mendorong produlmificns ommnisas) vnnile menghnsilkon mantane yang sehasar-besarmya bag
ko guan haresa,

Pﬂln'. [“Iklir \'I.'ill"l'l.l.] .:'|1:|I.' I."il-h“"l'l [paARE i 1,"41]12 Lli'l'l'l:lh‘-l.:ll.]. |]\.i|.|||.||.| =tn l‘|.!ur ]U'I."'" YA |.'|I|.'||L'~;|r|n'.;tn
atas kriterin dan prosedur tertenty, sehinggs mampu menyeimbangkan harapan dan kepuisan
i?l.'.il.ll'[m_:."ln -'.;r_'n|.51!1 L.I:E-f]'l.i.'li'l'l'._ﬂﬁ”u'l'l ||'|:j|_'1['| =LAt |‘|::'|:L15.'.|f1:!11r| Ly i'l'l."itj”.'l‘!l ‘r'l.'l['lu 1[!|:h='!ﬂ.|'|1'|
kepentingin umum senilsal lembagn pendidilan, Oleh karena iu, kecenderungan rerbadap
permasalaban  kualims sumber dava monosia adalah suse keharsan ysng murlak
.1i;'~|:-1"|||1r|11g|¢:m Jan nlu:n'r.ldi [rTicsratas piarnn dalam l'lu:m,?qu:ngg:rm.m J'l:'nd|||'rkun. W ey rdak
ackadnr stsrem, pernogler, moodal Qo macen rempd pade proses o perladan rerhadap alwek

l:l'r'nh]hl 13 nL']1Lt|g|.];L |:thi.J.I1'!."H ||.I.|:'r|.|l.|.|.';l.|. kl:'|.'|l|!\-1‘_l.il.l'l i :|:1|‘.'I:j.:iil.L|dli.

B Konsep Manaienven SDM di Bidane Pendidikan

Tlantiitiri t::rh.!n..:.-irl Tuluisan ]l.'rn]1:1u.1 |1L'|11.:||-.'|i]«.".m el g bt semakin mendesik
karena semakin ketsmpyn persaingan dalam lapongan ke Salob setu amplikast globalisas)
catam pendidikan yaiea i darive dereoalasi vonge meninakinkan peloang lembaga pendidikan
fermasu k. pergurdan tinesi asing) membuks sebalahove A Indenesin Oleh karena |
perspingan anor lembngn pendidikan don pasar kerm akan semakin berar, Meneantisipasi
I!d.-rul'-:ih.L11.'-F1:'rL|:|:a'.l'|':jm yorie Erain et serhy Hen iy Yang sera fdn besar |.|.||1 Enlurln:lr.:{.
ik lu:gi Hi lq:uﬂ'-ng:t rhr.miii]i]-;::rj tuk rrn.'nl_'rlq'sﬂllp.ﬁ;:m -L'.guln enra wiar meninekatkan
dayar saing lalusan st produbspradok alodemik loinnys, v antira lodn dicapai meelalu
peninskamn mum pendidikon, Dalam kainne iudah, peningksmn suniber dasa nuanusia o
Bidang pendidiknn muskak menjadi prioritas pengembangan. Mung simber day mamisia
Indonesin ridak dengan sendivinm rerbenmile Olel farena ine diperiukan perencanuan dan
1!T-l[|:y| ',.'urlu kl'llTl].'“'l:ITl."l_'Lﬁ'l!- ||:1t'.|:l|L|'r st !"ll!iill.kl'lrl l'll-ll'lil-_ll..‘mL']" 'fl'H.'IR' E}{le TEen tasl F“:lLlH [|I'|..'|'§'I1
nernperbatkl siteim, metode, Sarana prasarana, penyediazn angeiran, bparatir penyelenggan
wang profesionsl dap dolommin gesennpe kompanen moasvs el

Mareemen sumber dava manusia dapar dipahami pebagai pebuah rindakan pengelolaan
rclaloi perencansan, pengomganisssian, pengondalion, penggernkan, mogiroring don el
terhdap sumber dova manusin wang memilikl potensic mimk dikembangkan, Swoner
|'|'|L'|-I_L|"|.'|[|"IIH‘||'|. |'|'|;||T.|]|.'1r:L‘r1 'i'li'l'l'll'."l"'l' I.‘Ii.l"f]l ETLATH LIS T szlul:.ll-l CH Y F"TI"H.";:HI I!,.'I'lT'l:l.;" 51E.r1c|r|1|njlllihn
vang berrajuan worek memagok sua omganisasi weau perusahioon Gengan omogorang yang
tepat untak diremparkan poda poslsi dan fabate vane sepat pads saar organisas)
memerlukannye. Menwrme Hasibuan (2009 manajemen sumber diva monusia adalah o
ntzi send mengamr bubunean dan persnan. mraga kerj sgar etelf dan efision membanto
rervrijindnye tminan pemsahaan,  ketvewarn Jdan omasvarnkan Selanjunagn, Slamer (2007)

mengartikan manpjemen sumber doyn manssis sehigal snan proses pereneanann, pengor




Ronsep mury (oabios) telah menjadi susng kenyman dan fenomens dalam seluroh
wipek dan dinanaika mnsvarakar slobal memiasuki pesaingan pasar bebas dewasa inl. Jika
ﬁ||:]~|,'||tn1m_.l.-. kit |1:r|:||]ul{ dan EED |'|.-.ri',.'-.1 ||||_'r|,:-|.'|| by Jart Jdumdn bismes dan st A
berrntong pado kepumsan pelangean atsy konsumen, maks king dongs pendidikan gulal
teptan tuny dntok wenerapkon el v samo dolem menphosilbon eebive olusan vang
mampt menjovab kebuzuhan pasar keefa Balwn organisssi pendidikan formal (sekolah disar
sampal permerinn tineel) sebagnn msritist yang bergernk di hidane pendidilan dan pengniaran
kini ttlai mernsakan babwen ralmor mum menjndi songar menenmban ringkns pardsipasi don
F-:L'[\{'n.'..l.','.l.lm rnm'g.'l!nl.li:.lt rt1rh'.|.|.]|1'|'| HLJIETLE |-;.'!]'|'|13|'|I;.-:| Fi.'l'l.l.hl.Lib._ll'l'l {."'pl'l'l'ﬂ]., 1':"' I.}.

Menurue Hoy O er al (A, 20010 kuslites pendidikan adalab sebuah evaluonsi acas
i‘rﬂ}'ua ]TIE‘HIJ.i.LJiL'. ',.'.'ln;: |T|l."['|i|'|L:L'_ﬂtkéEn Lli'i!l“tlll'l.'ln |||'['|tLEkl. |11r;|"||_".1F1|.||. r."l'EflEL'.'ﬂ |\L'1‘|;|.:|:I[:|1.1:1r|;.:'.|r| i"lil'ﬂ.ll
pelanggan, dan pada saar yvang samd memenoht standar akuniabilicas vang dieetaplon oleh
pelangean yang membatar ook proses gean hasll dari preses mendidik, .. Kamil parcayn
babiwn kel isss b TN TR I"“-l" irnr:uruk_,n rerteritn | meamn bal o berdadan o Konlirs pdalab
baginn penring diel proses: belajpremengjor yang monepakon mjuon deri saam orandaas]
i'!i.‘lilJ.i.lli‘L’.l.i.l‘.L Sebapabmann dieloskan Jalal & SLI]:'lrl:.'nll CAmry, 20010 babwa kebfinkan
program untuk meninskarkan omuns dan oelevanst pendidikan meelipun empar aspeks
brriboilum, cenae kependidilan, sarmn pendidilan, don kepemimpinan sacnan pendidikon,

Pevtama, pengembangan Koarikolom berkelaajiran i semun jenfang don jenis pendi-
.:|i'.I§;Hr1 I,':Ing ['I'l].:]i]'?l.lfl-: t;'lj [u:ngl.‘mhhng.m kllﬁkl'lhll"l'l rh"“l.lk!ik;l-rl I.'lll.'ul]' ',I|'|r'|j.: |.1|1[':|r |11|.'|ﬁ1}1:.‘nk;|.|'|
Bemummpian dosar secrrn niersin vy disermi dengon penpoanin fivamn okaly () menginte.
irria ik kx.'rr:lr'up”.m venerlk dalam Budkulen vang memberikan kemumpin '.|.|_1.L|‘li|- iuriy
melipun empar kelompok kernmptlan, ying pengelolaan divi, komungos), mengelols omng
dan moaz, e melikulkan movas dan perubabiang ) mensembanglan prosram stodi
kelavakan; d) meningkatkan relevanzi pendidikan menengah kejuroan, pendidikan tmeal,
dan pendidilkan Tusr sekolah dengan keborhan dienin kegay (0 mengembangkan kereladanan
b peadidilen.

Kedua, pembinaan profedionaliime dan peninehamn keseihmraan surn yvane melipur:
(ol menaen keebali stsrem fendung karlee puro dan mnaes bependidilan binmyg (0) wening
kntkan kesejahteraan mirn boik secomn mnten]l mpupun peikolegts; () membernkan porline
Qurgmin Bokm dan misa oo kepaddi poeu el moenjalankon togesnyag () oicmbenlen
kesernparan yang les kepads gor otk meningkatan profesionalismenyn melalal berbagi
pelatilian dan stdl lamgur Kegey, penpadsan dan pendayagunsan smna dan posarans
pendidikan: (2] menfamin oedlnnya buky pelajaran sacn buko unmk setiap peserta didik (B)
melengkapi kebutihan rong dan peralatin laboeatiriom, bengle| kera, dan perpustalaan,
rermnstl laboratorum hidup: €] mengetelritkan ponzelolann dan pendayrgunaan sarana dan
prasumns pendidikan yaop Jsanokotkon dengin sistem fsendd dilom mogka efektivins
prroses belujar meoajes () menvediaskan dane peoelibaman vang menedal pady saeaae
i':t'l'l.lJ.jl:Eik.i.ln: {I‘.':I Il'ﬁﬂ:'ll.gl:”'lblillulf.illl I.'il'iﬂh:ul"-ullﬂ ﬁ‘."kllL:l.Il b-l."ll."i.l_k"i.‘l.l. [“Eﬁl: |‘.|:r.11L1|.||.l;|.':.'.ui.i:1 di.‘l.l'l. F"tl[ﬁ!"i‘
riaan peserm didike

Menurue Llsman, (20000 mueu pendidikan dupar dilihar dalam benpubk 13 karakrersrilk
miitty sepert berlkin ini:

-k

i




berharga bag anak didikove dan masyarakar sebitmrnm mengena panggilan ke maunusizan yang
cliembeannya, Selanjomya dalom pandangon Soecjiprs & Kagnsi (2007), gunn sebagal pendidil
pﬂlft'.l'.lllrl:l.] (T TR BT M R T Taik ek I11.:'-|H.‘|-'H'|'h.]\ ar .||1.'.|lr|.]'.1 l.r:!]'l.ll rm:mlnjnLL.m Ln|;1.'||.|..1
rasyrakar babwn o beyak menjadi prooao seoe teladion masyaralar selelilimpryn Masuraka
repuitinra fdon wielibor bagnimang stkap dan peebissn pure it sehoeichart, spakaly memang
ada vang panie dimladan arow odak Bagalmane purg meningkadkan pelayanannva, mening
katkan  pengerahuannoyn, memberi amhan dan dorongon kepada anak didiloga, dan
bagaiminna care gura berpakainn dan Berbicara sertn cama bergaul baik denzan siswa, tenwn.
I!i.':n'u1r11,l1.|. [T | .'Ingﬂ:l.ﬂ::! m-l.!i"r"nlﬁlk'rir. -u.‘:l'i:ltg_n]l.!:ll:j;ldi r'.l'.'rl'll'l'.'iilTl ||'L'|.5'!.|J|.l"r1k||t tl.lll.!.

Kebanyakan gury mengisabkan pengaloman merekn pads sae yang tidak didugs,
l'll.'l'l"l.'l]['u.l TEdTTim 1|$1'|'|!."'[[]|.]1_.|L‘|.|"|'r_-1. Hii.'l.";.{l'l'.n'll mll‘l]‘r"l]'["llv |i.ijl|k ].l.gr ITluhj.::‘ni.!J r]||.fr|:b‘.:t L’.‘.Irl:rl.:l
perpwakin, penampilan din btay postur wubuhoye vang telah fouh Becbedn, Kasos ind
kebanyakan disemukan pads fenjane SUY dan SMT. Kesan positit dor seorang gur akan
nl;'r:||1nng'lci~{ kzin mlﬁtnlgi:l HETTTITRE T etz .L.Law:l,r'murid TR EITAT s |.'.1|:|Ert1,r;: stk i =F
wave SMIPC T berubborul mengenal gomme Tadk ksrona nsielorsng, peanampilonnyg,
pitpiiin karens adinyl suarn peristiva atad kedqudion oy woengluribas, penggemblulan
pzan Bahkan pult menjenskelkan. Sebaoa benruk balas jesa rerhadap pengabdion surunva,
dgrinp vrang alon mewberikan pelayarin, kewudaban dan bahkan seladar banvonn Bogi sang
surd maspun kepada anakapakoyn amn keluarmanyn Perremoan tak merdugm redkadang
digasdikary ajong bermostalza anmrn gum don mammn s mumdnys Masmpmasing pibak
han oiengizalbon perjalanun hidoup mevela, nola Qe alomae romob, keder, somals g
dan rencanerencand ke dephn,

Sebaliknyn bag) sury yang mepingeatkan kesap pesacit bagl manon siswn muridnyg,
kemunekingn besar nlan menanlami perbakoan berbeda dari reban sesamn goru vang liine Tika
berpn pasan, ssakanakan keduanya ddak salimg mengenal dan amu sekalipun keduanym suling
mengenal, suasana rerasa begine dingin don tidok bersahabar, Ada joga mantn stswa morid
yany berkelnginen menbales dendian kepadn puromva nkibar pedakusnn dimosse lalo. Ta
tldek saln marah dan jenckel kepode surunya namun jusa basl anak-ansk o kelunsanya,
Sevrang gury cenderung mdak lagk diboresi pada saor menveokl mosss pessiog akibar
perlikuan dan dndokannyn vang keres dim dimilai odak mendidik i mase oo, alan
nicnbmbulkan dendum Jar nuniin sewwmuridoye. Sekalipon onngkin dondekan seorang
i i o Bk ksl vpa bk merperbaiki sthap Qi perbiaran seormmg s i,
narnun diret sudur pandang veng berbeda, o sap aban menghastlkan e kesinpulan dan
kesnn vanye berbeda pala.

Kasus-kosts vang dipambarkan di ams afalab fenomens pengabdlan dar seorang gurd
baik vang: bemilnn posicit armo neganif. Pengaboian secmne gum selabs menshasillan makng
posittl, rerttimn bagl siswaSmwrid wng Bennebensr memanfiarkammin anok memil moso
depanoyn secassn gemllang. Goed seringlall dibosmot, aamun serngholl jugs mendapa
wndimn dan pedokasn ndak adil dan peserm didile; orang s dun bubikan masyumbat
Diedikasi pury meming ddak hisa dilupakan kdrena terannn dalam sanobard serip insan
pendidilean, namun hanya bisa dllukiskan Jengan karakae din syaie legu sedechana. Begicu

muliony penmbdian senrang gury, elah menginspirns Spmono, seoreng. gury honporer d|




pumlab dan distribust guro masth perle dimta secara lebth baik, dilakukan dengan cars, (1)

menipekatkan knposios daeraly dalam miengelols: perekromn, penempamn, Jan peningkaran

IIEIEL) ST STy eleknt Jun efisiun; {l:l TRLCTTE LEEIAR [T LI 1 TR TRes p:.*ng:tngkrﬂ':m 2T b sk

berdasarkan krivera mutu dan keburshan wilvabs (3) menimpbarkan koordinas) penyelens.

ey pesdidikon ol LPTK dengan repcana penvedinm e Ji dueeak.

Membahas meneena penaman, dan pemetatan sury pada. gilirannve menpindikasikan

babwn seridaknga pdn empar aspek wang ikut mempengatull program penmatoon dam

pemeratnn ind ssecare nasional, yokni penzangkatan dan penempatmn surn, kebumhnon

‘I:Ltrl“]] I,.iﬁn EL'tl'r'iL'l.hi.lﬂrl TLETLL,  ETLETTE k(‘nlmk LEI‘I!I s E'll."'lLl'r. l]-‘lll. FLITIL . SV plsEL I.il.'l.l'l. ir
g E = &

rperi Mustopemasing wspek abian dibpbos di bowals ind,

i
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Bawi sekalabseholal vang dikelola yaywsan, pengangkotan don penempamn ténagn gurn
derpar st homener Joput disesuaikon denesn Reburohon. Mamun bogi sekolidiesekolal
vang berstats neger atau dikelols langsung oleh pemerinh, pengangkann enage gur
dilakudean seswai ketenmumn dion perstimn vang berlku sera disesunibion deszan (oomasi

vang rtersedia, Penernpamnnya dilakukan  juen berdpsarkan kepumisan  pejabar yan

Berwenang di daemb. Dalam konteks aronoml daersh, setiap provinst atau kabupaten
kom tidak owmats mengangkar calon wenags pura sesoai kepeorhuan, koceon horuos
dikverclinsiknn serma mendapat persetujuan perienntad pasat. Hil ind tenee berkpiten
dengan kemamgonn pemetinmh dalans hal pembedin gifi dan cussngan ooy gl
pettap CPNS yang dangbear Jadi, pode saro sept redodi kekurangan wnaes pun, namun
pada sepl vang loin mekanisee pereangkamn guen sebagal PNS hanes disesuailan dengan
kemampian anggamn nugarn,

Pasal 25 oyar 1, 20 % dam 4 UL Momor 14 2005 secara jelas mengamir pensangkaran.
pencimpatan dun pt'mim].u]mrl et selopud Bertlasy C1) Penpanghamn dun penempaan
gurt dilakukan secorm objebnif dan tansparan sesal dengan peraturan perundang
undangan; 121 Penpangkaran dan penempamn sum padas saman pendidikan yang
iselenvanakan Pemerintal arau pomerneal daerah dizwr denpan Peraruran Permerintahy
(¥ Pemgangkaran Jan penempatan o pada saran pendidikan yang disclengzarkan
14 |.|.'L"'i.'!|l'||'| T'.'Llaul’ .]il’.lk!lki{l] Hlth rl.'l'lYE]E['lu_l;Hﬁi '[_1 |:"|'ﬁd!lL|.i]'|:|'|r'| #Imn o =abunpr T!L'I'I.diiji.tl.i n '!r'-ll'l ﬁ
l:r.r:un!_::kul.l.n lerlaanrkin [T jEen L‘L‘r_|'.1. abd IL'L‘.-L‘P.'ILHI;H! kv Dersmmne oy (49
Peminduban muea pads sacoan. peodidikon vang diseledararaban oleh musyarnkae Siarur
oleh penvelengpam pendidilan amu satuan pendidikan ying bemangkutan berdasackan
peraninn leerjn aran kesepakatan ke besanin

Mengdi gelas bahwn erdopar perbedaan pengangkomn, penemprmn dan pemindaban o
}'Ill'l.l_-"' .I.'ll.':r'.‘irﬁlnr'\- T.H-q' L]l'l'li!,i‘.“ umns 'ﬁr;tng E"l'!T.'-"iiTli.‘i n:\n-pNF ATaer "r'.'||'||.]' dinnHEﬂT |'I|I."I'| 1_,-‘.1",.';1:1.}1.1.
Acly enaen puro vany dianekar dengan scanas "85S daerah dan pdo censes purd vane
Jiarghat Jengin awtis FNS pusae Messko ving beestacus NS doerdli siangal renein
tethadap kebijukan penempatan yang bermott polldk. Teckadang pula kesejehreman
merekn micak diperbankan dengan batk, Salah sore penyebobiga adalab karenn olosan
boterbamasn angeamn ddaerab. Sobalilowh mescks vang bestanas NS pusar Jusmo
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oo Pertimbangan keloanga adn guew vang mengalami kesulitan meogikun sndi lopir Xareoa

mempertimbanzkan keselamaron snak-anakoye yone masih kecll d romah karera nereka
st memerls tean reTEwabmL, |1|.'1H1,':1|'|.'|:n dan [~|,'r||.|:}n1]1ing-.1n, .]‘]"l sk At iy fugs
bekern seriop hae, mabn gane enakanakogn tedanmre dan ddak reroros dengan baik
Seluin g, dokongan der o soomi praw Gseei verdvadap stedi senmne puen v lang
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12 PBekedn kenls Gnnk mrencipnl  kebeshasilin sekulah Amndriseh sehigal
gy bl yang shelrit
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Ba

o Kepala sekolahy/ madrmsah dapot mengpunakan has peniliinn kinena untuk meromuskan
o me s Pengembangin Keprofesian Devkelanioron,

3 Thnas Pepdidikan [rrinEl i) L.ﬂm[lnrl'nﬂimn .i.!]’.!;!r T fakar hasdl rlrrril:l.i.:l.n
Kimerin kepala sekolaby/ madeasaby sebapn dasar anmok menghimpan informas:, menen.
ruban keburahon peninglemnn komperensi, deta profil inero kepala sekolady el i
wilwaliny,

4. Kementerion Pendidikan don Kehudeyaon mempernleh dam dan pemesan e ldnenn

kepaln sekoboh secarn nasional,®

Periilaban verhindap inedu kepalo sekalalsetap shon elah dilaboubamn . namun secarn
nasional, acuan penilaiznnyg belum ecam seretmk disunakan, Acoan peadainnnyg sesal
peramran perundangan yang berlaku, dinmeang Perfn_e-ndlknns MNomor 13 Tabuwn 2007
Tentitng Sandine Kepiade Sefolihy Mudvasah, dan Permendiknas Nomer 28 Tuham 2010 Tentang
Penugersin Ul Seheugnl Kopvalie SebabybyMadsand, dengan aspek pentiaian melipues () gaale
pengembangan-sekolahy madeasab yang dilalaskan selama meniobar kepala sekolahy mademsaby;
(b} peningkaton koalices sekolabimadmsah berdisarkan § (delspan)  starler oasional
pendidilian selama di bawah kepemimpinnn vang bersanelosran; dan (@) bsaha pengembanmn
profestunalisme sebagal kepals sekalah/madesak,

Schagai tindaklanjor Jdari penilaimm kebeshasilon kepaly sckolah schamimana yong
Alarnikan Wb ard, ouke Keventerbin  Pendidilin Nusborul  pida mihom 3012, teladi
enetaplan pedomun perilalin metgenal tuges utamna, komponen tugas dotng Jan indikator
kinerin kepala sekolab sebamaumana dlurstkan dalam rabel 6.3 i bawab ink

N Lo Tungses Utama Toalikutise Penilwian Kineria
1, Mispuen prrendcminan 1 H.L'p:lh sekodal IILEJ'I[.:I:"I:III.II’I.I']EL‘JJI'I. REIM, BEET REAS dengmn
skl o rasads b e ey bk dios fegst] evalued dolam
hetbugnl thipkotie 1 premeéntibnn B SNP. )
PérEnGiTaan 2. | Kepala sekinlils srarussskan viad-mlea seligmd seah
p:mgdnh.'m“'.m TRAETEITT REPM, RET REAS dan [ CEt e
lubnrwa.

| 3, | Kopalssekalili menenmalon sbmte pencipaian fmjlin
sebidali, dileiglol ditmgne ndiatian petcogidin yitbg teruloas
4. | Kepalasehidlimelenzhinl progeam dengn e il

koezlsspnans dan pescrpuinn program.

2, | Wiz sl A, | Kozl schedal oo letsling boufie weean wabon, disiplin
i<l aly dabim ek | g i dee wakin, divn ot walkon aengicklie| pekerfwn
pendnymaman smmber oy i, | Kapals sakolal Tesdinlabin dilzn meagemdiegdion
sehoutln |t md eandy ey kewdriusahaen dengun nienspe il sban s rizike dadus
otk mitliskninadan tindaknn.

Kegala sekolal menjad Ueeladan datam memantetian somlsg
chisa s efiknt i efiven

| 8. Hr;\_ﬂ.l selovli b memien gk ke kel miptinan selagil s
e I natafisr,

=3

Lo Mengelsld peruluilian das P8 | Regala skl s mbaoghonn g Tecs aneak nendig-
pren pembingion aebadehy Ll I.gﬂi-l 1 Pencipiizan tigeel vang Tkl gL B
weclizsaly menuju ppganisast | 10| Kepuln sebolah ternmpt] dalien mem Baraon o ke v

pembelafar vaig sfelirt. elekeid unral mendspatha gredub ks s Lebily uopesl

FET Keguils wiekodily meneraghnn Betbign weheik pemlnian dakim

Ll Buku Pademon Peetlisn donenn Kepals Seholoh valun 2002
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penilainn terhadap proses dan hasil progmm pengembangan sekolal sevam kokabomeit dengan
pemangkn kepentingan selooinh,

Tu'.rny.'\'rn FUSES = COmimg . ey is spkulah |.|.|.||1 lehih bBerar darl yang L|E5|1-|1_,11|'||='L1r|. I
buroe memiliki kemampoan eateenarn Jlopras kepals sebkolil dan gorwe o barus cermae den
pandai dobim semaliod et kendann dan ginss setiap sedolsh Jdon mendonsny kepala
sehelah, purg dan sod wnmk memalsimalkan sumber dava vane dinalliki seba b-Gatknya, Tidak
mneginEmngenng, seorang poneawas sekolah hablan dapat mengambil rindnkan regas inmik
membernaki Berbami cekurangan yang dijumpal. Kerelaan dan perisabdinn seorang ponpowas
aermang melekar kot karens profesing sehagol enags kependidikan samon crkapan wilayah
kerianya menjangkau semun satgn pendidikun. Sekalipin kind mosth ads pandangn
musyursknt bubwy pengas gelals menpnmaban pbeonmgn ook oemperkag diromy,
nafmin sulwek tugas yang diemban begitu mulia ook mendordng kemajuen setlap lembaga
pendid tean o Indimesia,

Ki WIPELC Nl SLOTRNE ST |1.|1‘.tt dililae dilsm Permendibog Mompre 12 Tabam
2007 Témrung Sean dor Penpmwas Sekolaly Mademesah ™ dolom rabe ] 6.4 berikear inl.

= Dimens
M - :
Hipmpuelensi
1 Kioteprte nal 1T Memilild I|'.r|.:_,lJtlln:r|u].'|wu.F\ withigil purinpiess st et ikan.
Keprihudun 2 Repard datam lekeria dar memeceblkan sesatad Tl v berkaizn
dengn bebodipan prlbalings mnupin togas-tuges shatannie

Kommpetins

L3 Meemil 0 o tebo ks holhal bend LTI i:h!['le_kL.'l dim s
pemps b, r|-'L'|'|-:|i|_$;'| v were VATIZ NIEETEI N FTEE |\':-lc|:L' dan
d mirtig by,
L4 Menprmbulkan moeieg kerra pada darimes dian psiba smbaholder
pn'11|.||.|Jﬁ'..111.

1| Bimpeteis 21 Medgupend meode, wkinlk dian pelosipgrssls -'|I.L|"|:r1.-|.-|l.|_'|.1.|.||.1.1 rittuzhin
Siipaercial __ _|:r_|-r11'i'ri|5'k':ﬂl|::rl1 iniifii 11:'11“'i|.5||.'._1|‘| ||I !{rl.:ll:lh nimzhg.llﬁ_mwgi:-‘m._{
helcunger ol Meryusun progrem kepengawisan berdinarian yisimismpogn din
prrvnt el ihin sebbalaby menengah yang selends.

Murwrinun metoile ke de s inssrimen yang depecadan onle mebikes-
ke rugga podik divecfungse pengmasisne o sekelsh menengah aamge

e fenda,

Mioyeaun lapesian hessillend peogisesan o cenidaldsnfutng ik
rh"r|:-i:-:|l||.|n. TR P W H.'r.':llrnw i eelandely nu-m;:nﬁah yang
s enin,

Mutmbiru Repulvscholuh dalum pengeloleen Jon sdministst sanin
.r_.lﬂ'ul'.lLd:lL'l.tl |:tu'.|.|'|.f..|rh;1||. WEER R T 1.1;'u.|.i.|!|.j‘|.u.|'.|.|||r:| [IFRRIAR] ;.ln-ndi.l.ﬂlluu L!I
sckaloby mieneiumly ying selvnin,

26 Membin kepuln sekofh dan gum defam mebdsumkan bintingn
b loge i sekiodohy meneogsh gy s jens.

L7 Mevuloveng puct i kepala sebolaly dalsim esefekalkon huslssail vang
dhicaminyn untilk mermmobon ke ebihon dan kekuramgen dalim

: m-c_ln_la.gr_ui:up_{y_gﬂi_}:gl_uj@ﬂ diseloolah menengeh sang scponds.

I8 Mevunui pebebsnmn s standies jaslisnl pegdididan dan memonfakon
l:l'JI!IIIIIJHI]HYﬂ imruk el l:nrl:‘d: sokdad latoe rllrmhrhlﬂ;ﬂ#ul‘-
skredites sobolab menenmih yung séjemas.

¥ | Komnperena! 1 Mensbion| koneep, prinalp, ol dasoy, loridderlaelle dan kevonderungai
Superyin potambsingan tiap motn pelijesan dafom compun ome pelajomn yong
Abbermid e rediwam i scknlnh rmenengah sine sefenis

ol
i

=
Lid

e
'Y

=
y

kel i hanyo erinpilican Lompieteast pengawi tinglos SR dn SRA win ke singlor TR, SIV i SME
webingkn o dapar dibace dalam Pernendiknas Nomeoe 22 Fabon 2007,
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vrasan administras) pesuratin dan kearsipan 6) peloksann wrosan administmst kesis.
wanp T) pelnbsara urosan adminieeas karikalom,

c. ]‘urug:m Tysman, ks, r|u'f'i]'ll|ﬁ 1 e slerrl=ih; 3]' ruﬁung kit p::rmnrrnmil dan
4 FJ:’EIJIUJ:'I.

smf admuniseeas) sekolah memang bermpgouneawab kepada kepala sekolab. nomun
vtk mengendalikan dan memionitor setiap pl;']u:rlinun, BEMCLTTANGD L];I.F':rr dirintuk seluagni
kepaluplmpinan untuk bermngeune|mwab seearn omoam rerhadap penyvelengmman admi-
mistri sl sekolab, Rume lingkup kemp odwinsms sebagaimana selaly dwomikan di oms
mencikip keselurihun sisenn mtekelol wdminisrasi penyvelengumin bidane  akademik
manpun manajerial di sekolal, Laporn mengenal Kinerja stf adminismasi sekolab menjad)
kewsnnngan kepals sekolah, Dalam aspek administranit kepegawnan, perznsulan kenmilan
pangkat/ golongan sermua seal administratit diladokan melslul kepala sebolaly dan selanjuenys
digerinsess pads bearinn beparovaiun J) dngkar kpboparen o, D selolabaekolah negerd, stal
administrasinya berstitus PNS sebalibnya db sekolahsekolah swases ramrata disnglkar melshal
S yayisan sebagai pemawal retap, honor atae harimn.

Konteks penyelengearann adminiscrasi sebolib pada E@njaneg 5D kebavyakan dilakolan
aleh st gury karens tidak memiliki seat khosus g menasgind adminiserad, Sebaliknya i
jenjfane SMI don SMAVSME, tiyaman sdmimsmasing memerhokan seafl pezawai yang
Airekrat Khusus ook togns doie Kebaoyakon sekolsh vang memilibd stad adosiinistrasd eyt
beln memenuhi standar kualiflas akademnik sebagaimans yang direntuken, Mereka yang
dipekenokan romauen benojemdy SMP, SMA  amn SME sehinges belum renra dopae
menunjukian kémperensinyg dalam Belera. Berkur disafilan kompersns| kepala tennga
atmriniseraat sekolaly dan sar peliksana ammgan,

Tulbel 7.1 Kuulpcu:ml i{l_'pulu. Ti.'lmgu. Adinindsrrasi Sekolple Miucdmesah

| Peeperilain sl dergan kede el
3 Rersimdak Enbaisten dingsin milal dis
[ keyukmoarriva

113 Betperilplas sijlir

LA Menorijulbo kyoiomen weelada ) oo
12 Momiliki e b 121 Menilor prosedor ke

L2 Menpupavakan hasdl kasja yaeg besmueu
.23 Bermmdak secom tepat

L.24 Toloo podn o ying dibesikan

25 Meniiveladan Kliee)a
L6 Mebbokan evaluue dir)
L bl el ik di L3 Megendallbni sl
' 231 Dersilap et

T4 Hnir:l‘l.g.tml;ﬂl'bmﬁ HTES
450 ekl postd’

14 Memilel = e 4.l Memabamd divt send i

diri 142 Wempenayai Bemompesn s=ndina

L5 Becmaguay et

|44 Belajar durt lealihen
L5 Wlemmililel f i fieds L8] Mengipivakan ket

1.3.2 Menuhnrzar pendapar aranye lun
153 Miterin ilin semubirl dian weang lidn

i I"'..;fnrrg[rlu". 1 .P;-t-.unllllli.ll ;:IHEL'gTII.:ﬁL!I.'..h
boopribidian kbl
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menempatkan oemng sesunt keahlinnoya, sudab barus menjadi poiorios penentoan abatan doan
kedudulen dalwmy orpaniansi pendidicdilan. Sebab orsaniasi memerlulan stoleuryang erisi
.1|'ngnl'| CIATIEANE, yaTi e bl L van ﬁ:ngﬂirq,-‘n .-u'|1|m;t=r:1 L].'.I|_'l'.1.r im]u".ri-.l. et |
kolekef untok mendorong kempuan orgamsas;, Menurpe Jones & Wolters (2008}, anolisi
beerqn mdalohy seboshy dseilah pung dipemuniken onruk mengmrmbackan proses denrifikos
tethadap pekeraan dan penstapan kanduneaskandungannvi [nl berkaltin densan tugis,
kewajiban serm tangzunginwab yang hanis dijalankan dalpm setiap pekerjsan (pesisi), Anal lsis
keria juga membabns rentane konteks (inghungan) sebunh pelerann, dan in jusa meneeapian
presyamnt kirakeeristk serm kererampilon yvang haros dimdliled olely sang pekern s pemesang
posist, Wirsanto (19917 mengartibon analisis jaluen sebagal bedudakan vog menunjiklan
g, frning ewabs wesenang, don hak seseormng P o swstman suats orznss.
labaean berkaimn denpan serandkaian pekerjaan ying akan dilokukan dan persyaratin yany
diperlukan unmik melakuksn izas rersebor don kondisl lingkonenin I manag pekeriaan
persebor ikl D waTig |'|'L]«:1m1]:u1ﬂkisn s lelsih e m::[l'}lurl Frs-tingas lidretees),
mn gy joweh (espensbiliod; lemompuan monska (hemion abls), done seandar anjoke kéro
[frfbivriamoe stordar}, Analiss fabamn menurki H:H‘].ii.‘t!.i.lj:-l (2007 mdalaly wsalio erosk menear
rahu eencang abatan amau pekerpan vang berkamn dengan mgastugas vang dilaluebkan dalam
jabaran rersebur

Annlisiz fabatan Uob wniksis) dalom pandangan Sofmndi, (Q2008) mem pakan suang proses
FﬂI'IL’ :‘L‘ITL'l'I'Ia'lF'iL: llﬂf“k mL'ngl.'r:l.]lllll |11l'r1t_'1'r|:l| 141 _I1:1T'i =Nt ]".lhllflll'l l:mr'l r.'rmlt'flr" 'ﬁ'ilﬂp: ['l'll.']'ir!ll'll
s, pelerisanepeborioon, mogeung  jowab, kewenungan, don kondisi kerju, den
Pl syarassvarat kipeilifikasi Ly At hksn [ b re'..,lurre'mmu," seperti pﬂuﬂsllﬁ:{n.
keahlian, kemampuan, pencalaman kerjn, dan laindain, aear seseoraneg dapar menialankan
migis s dilom suan haran denpan Baiks Analisie jabamn adalah kegintan pentng kedig
vang perl dilakukan manajer sebelum perekmumn dan s=leks. Analisiz jaharn adalal proses
mengdentifikast 417 tugas-tigas dan tangeing el yang menndi pekergaan (ob desslpeion ),
dare (2) penpgetahonn, keterompilon, doee kemumipuan yase dibungbon wek oelakidon
pekeraun (ol specification),™ Analizis isbamn mernpakan apava unnik mendapackan informas)
mengenal siard jabman dan syamesyarar yang diperlukan unmk dapar memegany jabatan
rersebur denean baik: Dari pengertinn-pengerrion tecsehbut, cerlihar babwn analisis obamn
nicrupskon datu proses pany sangae penging dalaom MEDM. Melulil piulisis jaluem, aken
dikerabhud Berapa posise/ jabaem yang seharisnys ada dalam suatn srganisasi dan kemamposn
ppa v diberubkan oleh pemegang jabaran.

Sementm dalam koitan dengan mensanalldi pekeriaan, Hasihuan (2009 mendeaskan
bakwn analicis pekerjaan ndalah menganolicls din mendecain pejgerlnm-am sap vane haes
dikerjpkan, bagraimana menrenakannya dan menespa pelerpan oo harus dilaloskan, Analisis
pekeriain nkon memberikan informust oenpenal amian pekerinan, spesifiles) pekerjaan din
eviluasd pekerjunn labkan dopet mempedisbon pengavian ati perlusson peleraan dan
penvederhinnmun pekemuun pudn masa yame akan daseog, Hal yoog soms dicekankan Stsgran
(2005730, bahwn kegtamn anolisis pelerinan merupakon hal vang sangar pencing bagi st
orzamisial, Dikomkan demikin karend berbasal vindukan dalamy penpelolian sumber daya

= Anomemons; Moprens Besosvne Miheaeeent, Him, 17
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C. Analisis Jabatan

Setinp organisasi |1.wrrl.:'in|:|nng jabuican sebaznl sesuntu vang penting dan mengdi e
A wlividhe Tentn aafi L.'I'nur'r.\ l1|rr|j:nh SYREAT LA sescaTing disolkan  umruk
menduduki jalnmn ementu Namun apalah atinye sueto jebatan, filks umon moemeenad
frngsi, s pokok dan ewenungan vong melebor Jidalomoys tdak jelis Berboda dempen
organistsi-orsanizast by, stbenarnve i lembaga-lembuaga pendidikan, mendudukl susu
jnbaran semisal kepaln sekolah arg waldl lepaln selealoh dan oy pengawas dianggop hanya
migas tmmbakion karenn kewenangan dan tosiliens vomg dimiliki ddok-setarn dengan menjadi
direkesie hrme ko lsaris poagde svatn perngabian ami badsn vaaha milik negira, Tilak heran
adun safa guru yang memenchi syarat kompeeensi Jon kualifikasi akademik, namon memilib
menfedi mien kelis berena, Memlodoky s jebasn berarm memilill kewenongan dan
mneringgaws b vane luas unruk mencelola suard organdEagd, Oleh karena ico diperlukan suara
amalists mendalim mengenai Jabnesn eerenco sebelim dimwarkan kepada arang lain, Sekolsh
ru'.rLrl nu.'ng:nn'.l.!i.»'rp j..l.i‘n.t.m lu.'.[mhl ,1|,_‘.|-_',1||||'|1, wakal hrp:n'm erkoluh, dim -n'.l.l'm|m|n1'ljrqmui |.|'ir|n',-:1
imtuk memastikon hahwa omminbsasi pendidikan e Berjalan sesnal dengan vang diharapkan.

Berikut contoh anilisis jubamn kepula sekolah don g padi abe] 7.1 dan 72 J) boawal ind,

Tubel 8.1 Conroh Analisis Tabasin Kepala Sekiolaly

! Wt it
| KEPALA SEKOLAH
| [khaasa Jobwatn :
Menmcanakis, e ngorranisnsikion, mongeembklen dion melsEukin pesgsesasin wiltedap koplasan prosis
pembeligaran dam penieilon prodiddon di sedoll visiemenfoili ssenimsann
Lbatiens Jiobapaon,” Thiguss
| Menyieon pereneanaan sebolal unmik beduei dndetn pesndinaan,
1| Mengembrmghian ormirisieg uideolnh 4 st devmmmn Kebiitihan
[ 3| Memmimzinoackolali dabiesreanihn penclivag maan sumbes dov selaalib seoma opromal,.
L4 h'iLnH..IL'-LLmeImh.m i pengembinimn sskelaly mejo ol J_:\mh-_hmT s elekiit
[ 5 | Menciptikis bl dun klm sokilah vimg kondusit dan it s prenbekjiram presertn didil.
[ 6 | Menglob goru dan sl Jalum rengdn pesidevaguain sumber daya murisis skeem il .
;i ML nrl..]nln SATHTIE .Jnn. prnsarnn sekolul maddiesab dalim mn.u'ku 'p-l:ﬂ.dﬂ.ﬂ'.lguﬂ.:ll:lrl fomurn optml.
| £ | Memeeloli 11|||1'.rr|.,f.1n atholah an ravarakar dalim Fka penaran o ikomigm (e samber belaar,
dan peemb liyan sekabhs
I W Tvin!'ug:e!mlil. et dLJ!II dr.lnm |1:r|[:|.i.'| |:l’=|'||=r||'|'|.|'|.|.||:1 '|'re5u."!|:| |.|i.d.11. L:.“;rn, Lb:n |}|."'El.blrrh'lfull ;Juu
. peneembdmmin ke peics Jdidile
| 10 | Menpelols penpembengn korikulun den keplobin  pembelnjeram sisud denoan amh Jis cuuap
petuludilnn nosdonal
1 | Miempelialy ketnoigis selalaly sesiial dispgin peina by pecseloluse yang akunsabel, tranaparan, di elisen
| 12 | Mengelol keeasaabin sekalud daloe mendikung peacapalan tujuan selilab;
| !: M';‘TIE‘I'I'" HITIIr !.||'|'|.'|'|'|||'|'| l:;'"l‘”" Kﬂhdu‘hltll'lm 'n:'n{,!]ll.:llng L.i'uﬁlﬂi'l'l I1|.'r.|"||'l-('3'1;|.1r|..l.—. IE'I'I'I kl‘£|.||r|||'| T'H_'rl'l.l
|| il ko,
| 14 | Mengelole sistom informame ackolzh daliom menduluene pémpuiman progrn . dun - penzumbsilion
kpputmsan
I. 15 | Meavanfaathan kel ebnolagh nlormas] bagl penlnghitan perbelajosn dan mangfenmen sekilah. |
| It [ Mebikikan monieenng =alind, dan gelaposan pelaknan progam . Kegsan dekolih degpn
| prosedur varur repar, seems merencaruskun tmadulke lamiuemyu
| 17 | Menmmmanakan dan melpkomiden supenvist sers mesimibablisud sl supendsl: dilame rangko
peniniskatnn prafesieinalie peacdidik dan ety lependuliban.
| 18 | Mesgalin kenssan desgan pihak Bin stk kepearingun peogembangan sekolah
i Tomzewnr o ;
| 1 I Wamitupin din menpgkockdinas semn s bBerilan permjole din limbinga dalan sangha pelidsnnan
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hars disesakan dengan kebutuhan pekerpan dan jabamo wng phan diis, DY sis o,
rckanisme dan prosedur mevekrut tenapa kerga, Raros disesunikan dengan bentzkebonmlk
[remRATET) kn'rja yane ek Bibrr ko hifiksi i Ferlwds sar '.:||"ng.|n i lain, Hal Inl
menjedi tantngean temendin, korena ketersedinsn anghatan kerfp setiap mhun ssogae varsaed].
Serigp pelomier Lopar mesgriboti seleksd korenn rerbubn intoemst pekerjuon bate weldai

perusahiann, lemboga pemerinrnh, iklan, ormnisast pekera maupun seckan pekeda.

H.. l{ﬂnﬂﬁ'.[’ Diﬂiﬂr ?urr.'riﬁlnmrl. SDM.

Mepurue Jomes dun Woalten, I:.j_l._"ll:'ﬁ:l._:;f:r] perencanion sumber diyn oonusts meripakan
1I.'1'|‘|[ilh i.""'l'l.':r!‘il.'.‘i !J.l-lTLiJ'['l-'l bti‘”ilh |||"L=ﬁ!1:iﬁ:‘|3i L‘l'.‘o:i ml.']'[1.1-.d‘il:ul L'l..ll'[“"* i:l |T|ET]'|E|J.1:I ||.|:'|.'.|'|ii.|.!'| L:.itn-';lw.'hn
wang teput dan tipe orang veng tepat pado saar vang tepat, untuk melabuliin semun tigps
dalim aim mne paling ekonomise Dalam pandinaan Rethwell dan Kazanas (200520,
[rErCTeE TN summber diyn mpnusi '|'-|::Tr-|1l_r.|.55 ]1:!.r.|n amalisis bebotmbiom S0 & gidlat T selvagm
peribahan kondist starigh ommonisl, selanfomvi membanng menyediaskan don merespon
st prmuL‘.Lir l::ritusj:{p [u:rﬂll'.tf'luh—pl:l'ululmn dlari 'J.-':'I]n'.ﬂl s w.JL'.hI. Perencnmman S
rermbanm memastikan bahwen jumlah vang repac dari jenis hak masvarakar vong wesedia pada
dmar vang @par dan Jdi témpat ving tepat dntuk merterfemahkon rencann organisisi munj:!dl
kenyatnan, Slamer (200TY mengrtiban petencnnann sumber dayn mandsin sebagal siarg
r't'rL‘nl.11n;L|1|‘| bl:n]*‘l:r L']l'l'!ﬂl. ITITHELSE iill T SRR rII].__';Inh:i:iHi '![:ll'lu' r!i'r.l.ﬁlh. TI.'Trl'.'ulJll i.illrl
te psisreruitis vany Qiboat uneall renrang wiltnn vang selah dientolin oleh suath orgnnisasi
Renvand sumber oy manueki ind akan |'||:11'F.hll pepsiigat lugd orprindausi il 11!:.‘r|j:||.mkun
rutinitas rods oroanisast,

Seialan dengan pengertiom di ams. Sigian LZ008) menegaskan bubwa yang menjadl
tokus perhating dalmn perencanaan somber dovn manusia mlal hoekab-lanekah ceie i yane
diomhil oleh manajemen guna lebih mengmin balwa bagh organisas tersedia renagn kerjn
vaay eepar wnriek oenduduki besbad kedudukin, jobimn dan pekerjoun vang epar pada
witkrt vane tepat, kesermuanva dalam raneka pencapalan mwivan dan berbasal saearnn vang
pelaby alan ditemplon, Dirambahkan  Hogibuge (2009 balwa perencanoan sumber dova
manusia meripaken fingst portama dan o diel manajemen sumber daye manusin
Percmeanian siember doya numusio dproses oleh perencann {pdnneg) dan hpsitogn menjadi
reneana (pland, Dalim wencann ditetapkan tojian dan pedompn pelaksanaun seres menjadi
Jdisar konmral, Tanpa rencany, kommod rak dapar dilokoken, dan sops kenel, pelobsanasn
rencana baik atiupun salab ddal dapar dikembhol.

Dengan kata lain, perewcanasan sumber daya manusia adalaly seranghaiin kewiaran
manaemen wnmk menenmkan alokast sumber doya manwsia melahs pekegaan dan jabasan
v tepar con podi wadern yamg tepae selilngm dopoae nwrndorm g peninghoasn prodidefiom
otpanisash, Setlye e yany beherga atag mendud il jubasan dalam onraadspsl, sesud koosep
|‘.t'r|:t|q.ur.Li.1r1 leiuhl.lj:.‘n..t], iiilF"ﬂT |i11::||.u.Lmlr.iu1. ;u:r.iu.'i IJL'A.T! I‘:.Lllj,'}.fun:_.il'.l'l.vi!i:-ll.','.l. lIIiTuL ilh‘fli!ﬂ.;llkun
crenniasi don niendobung tercapainva mjoan. dan sssaran vang telah ditgepkan. Taylor
(Seredwick, 2005) mengjuban beberapa jenis perencanaan vang ditujukan unaik mencapal

rijuan prokris Organisast yning
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sending, Pemberhentinn dalam konteks ini disebur pemunsan hubungan kera (PHEK)
Pemberhentian atnu permirtusan hubuiazan koo padn silicinnya mensakhiv konomak: keria
anfm pi]‘r.tL' argEnisasl gt pen wilian I.|L'|11_1!:11"| 1HT'!|".1W'.1|'| AL sl yang Dersangkumn.
Seruus koryawnn at tensgn ke di senap perasabaan tdak menginginkan werjadinyn PHE,
brrerin ganpar berdpmpuk reduckap pemenuban kebarubpn Bdup mevelka seluri-lhod. Tempi
kianeks dan dnamika parcumbubian serm produbcitisss oreantsasi juss meniadi ponentu
menirn ot meningkamya kehijnkon pember hentinn tenaga kerja dalom suam omeanisasi
ntan perssnhaan,

B, Konsep Rekrurmen dian Seleded Pegmaai

Dralam vpava menfamin Besinombungan Berin organisas, setiap lembaga aau nseanst
melikikarn rekrurmen dan seleksi rerhadap calon wenaga kera amu pegawnl lerdisarkan
qu':iir“.'nh.1 ilelmljn.m VI dibitublkan,  Bekrmmen wdsleh Prises T ETn g NL‘:l'l.II'I'I-':lL‘
hamvakrvi calom pekerfa aron pepgowal vang herminat, yong memonishl syarar odmindsmaril dan
Ji:[.'-;unl_m;: bk wnrok o pengibon selebst Melalid beehagal medba sy amg P LN,
aepinp calon pesawnl akan merwesuadean spesitibast pelernon sesua kerermmpilan dan
kedblinonya. Seleksi adaloh proses menvarine secara . cermar dan wlid ook memestikin
apakah seorang. calon dipandane leyak dan memenubl syme serm kualifikasi yang sestal
-:l.if'l'IE;.l-l'l |I:_'l“"iil|'lf__r,i5'|\ Fl'kl"l:llﬂﬂl'l ?;Ing |.|Ir!1'll1m. ’{L?knl"]l('n |.1lll'| \h'LL'L:'” I'IEE'p'Illill:'l J‘lr{Iil':-: |'ITf:rjlﬂ'i.\:‘inﬂﬁ_li
untule melikikan penaeion din regenerasi verbadap sumber dova vang disiiliki unolk
menbngang pencapalin wfuan rgandsast. Dalan Lih!th::p sek ritinen  fenaud p:.‘nl.]llli]i duan
kependidikon, pemerinh relah menempub kebiakan engiensi angeoarain negam melalo
perecaman NS sesai bidare kerjn dan koalifikasi munya. Mungkin bagl calon I'NS none
kependidikan, masih mrkendaln dengan kebjakan mormrarivm pemerincal yang. menundah
proses ekritmen don selekst smpal sabom 2009, NMomun bagi renoge pendidik dan remngy
beeseharan, depar dilakudomn pengangbotan berhogp seaun keb oo,

lones S Walters, (2008) mendetinisikan rebruirmen sebagal sebual csaba akut dalam
Ol cplun pisteristal dat,qnt1 carn mempengnibi mereka .u.,rarllrre reecdin rengist prom i pmlsl
yane pdas Sehognimans dijelskan Slamier, (20070 babwa cekrommen ain peoprisen. renmg
koerin pdalah suand Beglatun pokok gt suan Bmgst mencin, menenidean dan menank
pebimar antok diseleksi dan bemodin ditempatkan paddy Jabatan wng sesoal denein
kecakapan dan kenmmpuan pelowae. Dilinjuckan Slamer (2007), balwa ada beberapa alosan
mengapa suarn oreanisa s melakookan proes relovimmnen, vaiog (1) berdirinya orpanisas) bary;
12} perdunsan keglatan organisash (3) terciprnyn pekeguonpeketnan dan keglamn-beslamnn
barug (44 pekerjn vang pindah ke organsast lning (59 pekerga yang berhenn bpik dengan hormar
rtapuin tidak demgsn hormar sebaml vindokon posieily 60 pelega vang borbenni kariern
memisubl ein pensiun, dun A7V pekedn yung meninggal dunis. Menueut Siagian (2008) ik
F“‘]‘hl:?‘- rl:kruil‘:lul:ll .Illlt:lilpuh drr‘l;{un |:EIH: I,li.l.ll hillk', Il.i.ﬁlll.\.}".'l- ||1|.'..|.I'|. HIJJH]YIE P:kﬂl{lﬂlpﬂ‘k
pelamar vane kemudion disslels gonn menjomin bakwan hanyo yane paling memienuhl
pessvaratinluh yang diterme sebapai pelera dalam organisas ying memerlukannya
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b Motivasi ebsriinsik = apa yane difakulan seseorang unmik memotivast omng lain o
rermnsule imbaian, sepert peninglarmn gajh, pujian, arey promesi don holoman, sepern
rindukan |.|ihi[1!||1i'.r. [T AT S, krike.

Bobbang (20000 mendefineikan morivasi sebaguy proses yung menentuban iniensiv,
prab don kerekunon sedivide dalim wsho miencapad sasaran, Meski morivast umuim terkait
dengan upiva ke aral sasaran apa <aja, dalam kool organieas) maka mothasi bedokus pada
rujuan ormnisasi agar mencerminkan mmar ronggal pegawni werhadop perilnky vang berknimn
dernigan pekerinan. Menurin Gibsen & Donnelly (1997 metivasi merupakan kekuatan vang
mendoreny sweorng peprwal yang oenimbulkan oo menpamhkin perdliko, Flppo (19933
penyitdan  babwa danpak ootivas yang diioginkon moanajemen doad pesawai sangat
dipengurubi aleh pendlsmn pegawam as (1) vilens o nild vang uiih:{mplﬁm |.1|:rL|].1|: buasal
varg dindamat larena nelalukian pertlabou yiing ditentuban dan (21 kipmya penglarpan
lespettancs) bahwn perilaka it akan beracbernar merealisusi hnst] tersehur Bival (2001}
I'Ill;.'l‘ljl.‘]rbLi-:!l'l bbvws meseivasd lr.n:rju PrEsw g PT‘H!.\:HII'II."I'.IE YT renlm dur: {I'F' dnr::-ng;en
vmirule bekerjn socarn lehile balk, memperhatiian ampan balik don beroriosmsi njoan, (2
iy ek hertinpggunms jwawaly, h:m_n_i bepsaing, (31 mempunyad keligioeg untak nendbma
kesulsesan dan kesedinan menerima rugas.

Mengacu pada berbagai definisi di oaes, maka depar disimpullean bahwea v
sesunggahnga memmpakan suam rangkatin kegiatan pemberian dorongan, vaity bukan hanys
kepada omng o respi oz pede din sepding Sehinega melalon domongan e dibampkan
han dapar berdndak be amlotojuan yang dilneinkan. Mogivisi, pada pilisonnyn menpalan
sl saen bl Y nJE:nrlmluunllll ]1v::ﬁf..l.LL|. ik, MO J.in-.riam-juw sebuygri pendonng,
keinginan, pendukiung amu  kebunthanskebumshan . wang  dapat membuar  seseomng
besemangat dap termochesst unruk mengurangi Sertm memenuhl dorengen diid o sendird
seliingga dapar berrimdak dan berbuas menucar cam-carn tertent yang akan membawn ke aah
yang aptimal.

Menumir Hersberg: sebagammnn dikunp Husiboss 2009 ada tia bal penting yan
harve diperhatikan dalam memorivest bawahan, anmm lais sebasal berib:

a. Hilhal yang mendorong parn pegawal adalal peketjaan yang menanmeg yany mencakup
pernsaan berprestosi, berranmaungjawab, kemajuan, dapar mentkman pekeraan im sendin,
don alanys pengakoian ans seivony,

b Halhal yang mengeeowskan pegmwsi sdalaby wromma fakeror yang hersifar embelaembel sajs
podn pekerpan, pemtunn pekerpun, penemngan, stirabar, yebumn mbatay, bal, gt dan
lain-aln,

¢ Pore pegawal ghan kecewn apabila pelusng untuk herprestasi terbaras, Merela akan menjad|

sensitit pada lmzkumgznnys serma muly mensareean kesalphon,

[ Sikap dan Nilal el Pegawal
Pegawni st pekerin pada wmomnyn memilikn sifar independenss dolam menerraksm
atkipiya don memberikan penllofan aeas dirinva atan ofang Iain, Pade saar sesoorano lersilkap,

I'IHJLE.‘I. [H r1|r.'n|.|r|j1|H.".1n ]1.:']'1Ti ILIL‘IIHI‘II'I"".I lI{.I.'["I.il..[li iHUng ILIIH TRy LTI HH] 1I:I|- Ying I.TI'.t!'.'E]Iii
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tukror-dakoor sosinl, perisaan dan konseluens yang divasakan mempengarahi wivan perdlako
claon - sebalikrva dkan miempenpgarahi perllaka. Perifaka ddak mungkin terjndi Jika simasinv

[rmrtsa b, kesoyelist N sy rirEasil s ikl Ji1|'rr|'.u‘|;:h:|l':!rl|,

E Dinamiks Kelompak dan Kepemimpinan Pegawil

Menurmr Slamer (2007) dinamika beram interals) amu inrerdependensi antaen
kelompok yang sar dengan yong lon, sedinekan kelompok odaloh kumpudan indivicdo yamg
duling berneeaksd dan mempuonyid tojusn bersace, Dintmiki kelompole méropaban suam
kelompok vang rerdin dun atag lebib ind vidu yane memiliki hubungan psikologis secara jelas
antim anggoln yang san) dengan vang lain dan berlangsung dalam sinmsi sang dialami
Dhinaeikn keelompek. mernpakan keburohen bagr sedap individa vang hidop dilim sebaah
kelumpok, Funmi dar dinamiko keldmpok e aneaeg Jing () membennk kerjo same 4aling
menguntungkan dolam mengatast persoalon hidupy (b)Y memuadahlan segala peberaong (o)
mengatist pekern vang membuntbbon pemecshian masileh dan mengunme beban
pekeriaon vane mrlalu besir sehingen selesal lebih cepar, efelrdt dan eflsiony dan (d)
nensiprakan tklim demokearis dakam kebddupan masvaakat,

Sekalipan demikion, Stamet (2007 menegesksn bahwn dalam dinamiks kelompok,
terdupuat Kewngmibion Qin Kelemulumoyn, Keungeilon aton belelibom Kelsmpol Jdapat beeapa
adavyay (1) keterbukoan antar angeota kelompol untuk nembedd dan mienedmg btoms
dan pendapar wmpgors vang Lang (2) kemavan angeorn kelompok wnrmk mendabolokan
kepentitigan lelompolaye dengan menekan kepentingay pribadl demd ercapainga mijusn
kilorpesks dan (3 kemampuan sesra emosiomal dilom mengumgkapkan kaidals dam mormas
yang telah disepakar kelompok. Semensam kelemaban dplam dinamiks kelompok bisa
Jimrl'l:ll‘!k;ln L:.\rt.'rln ‘n'r'“hrl.l |1|.'r'|ul!:'i:-'|'|['|, I'L'.rn;‘.a.l.r NS |:|m1l: .1!1'11,:““! F(L'Tl.ll'l.w'llll: 'f'l.'ll'l!_! ]5I.".'|'_f:l|r|'|:i'|1
pang  dapie mempenganahi koalites dan kuastdes pertemuan, Menoknol  pandangn
pandangan. di ams, maks jelaslab bahwa dinamika kelompok pga sanear membenkan
koneribusi rerhaidage proses ineraksl dan cambubnya solidine dan solidarias di anearn seaama
pekerfn. Kelompok inl akan simergis, kala di antars masime-masing angeot kelompok dapat
|'|.|.L'|'H:ri]'|.l|| :51!w|ﬂ| L't:]l“'l'll"’{"li lH.lT'lﬂ'r'lln IJ.L'I"I"_:E['I KEH:I]H l“.‘.ifs“:l"lT1 '.Jull HI."_ﬁ"'le '.-::‘1.‘1|riu1.g:||l =TT
komitmen otk melsksnmakin sewmn s drng'.m r-r.:"lﬂ:!mfl||.||T1-'|i|:n1:m1puun yang b
Belompok akan efeleit baldean sinerris kalae diineary masinemasing amgomnya ado saling
mempercapal 5600 dengen lainega (net), Memiliki sikap keterbubksan fopenns), memilild rasa
mnerang jawnk Gesponsibiliced den mersn balwen diciys Binn ineeemsi dant wang lamng
Uinterdapesulenas ). b alkan dapar dicapat kalau sesama anppom kelompek saline menpenal
dengan baik, Oikeh karena frulah ada iy yang perlu dilakukan vntuk mengetal arang lain
parat keita bisn mernshami orang laire dengan lebih bailc

Seluin aspek dinamika Relompok, salali s fekeor penting vang serinphult difonepael
clalam did setlap pegawal adeloh wmbehoya sitkap kepemimplnan vang dicunjukkan pada st
meltlesmmakan pelerfaan. Aspek kepemimpinan mi tidak =i pada sroktor manajerisl, tesap
juza padn para pekerja. Dalam memruskan sesuato hal poda saar beleerin, seorang pesmil

juga berperm sebami seorng: pemimping Kurenw b bertangoomiawab aeas pekerja o,
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berdrmpek signitikan wehadap penegakkon norma, prumn dan ssndar disiphin vang beclaky
clalam suati orpanisas,

ﬁiqip]m dalum ]1.1.1||1:|.n;=l:l.n ﬁi;l_g;'i:m (2008}, nu."n:rr;fl':m rnlakim T MIAJEEITREEY itk
mendomng parg angpotn oomoisas memenu by suntocsy berbaws ketentuun wrsebue. Dengran
perkiman lgin,  pendisglinon pegawai lalah supoe benmk  pelutiban veng bensalio
memperbalkl dan membenmk penpetashuan, sikap dan perilaky kampwan sehingsa. para
karmwan tersebur secarn sokareln berusaha bekerin secara koopemrif dengan parn karvmwan
yong faim serts meningkneknn prestasi kergonwn. Terdapar dus jenis disiplin dalam omanisas
gty ypoe beesifin preventifs dan wng bersifar kondkof Pendisiplinen prevendf adalsh
tindakan yang mendorong pae kanawan unnik e pada berbup ketennian yang beelaki
dun memenubil standue yaog relah disopbon, Pendaplbmm dorekesf adalub suat sndakan
varly diambil jika sl kargawan vang tyatanyaa telah melakukan pelangeamn ates Eezentian-
keremruan wang berdaku amo gagal memenubl smndar yang telah diempkan. kepmlang
.1i5c|:n|1l:r11! :-.-ln!c'-ii -'.Eif!iip]inr_'r.

Menurae Hosiboan  (2009) kalisiplinan menmodem fonesi operstit. MSTIM yane
terpenbing Lupeiis stmakin balk Ji‘dph]l ks pvasan semukin tinggl prestush keja yang L[LEF'H.I
dicapainys. Tanpa disiplin kamvwean veng baiks sulic bag orpanisas pervsaliaan mencapm hastl
vane optimial, Disiplin vang baik mencerminkan besarnva rasn tnggungjiwab sesecrany
terhodap memstugas vane diberikan kepadanya, Hal bnd mendorong gairah kerja, semangat
L'L'Tjih -il]rl l‘i,‘m‘u]l.l-.in‘_.'i'l [ll_'|||-|'||"| |1:'r|:5.'1|'1u.:|n. Hl.'hl..:.rl'lrlll ||'|i.1ik|1T{1r '_p'i.l-rl.ll-__’ )iijni,:iﬂT |11.|,'r1'|p|.'r1gl1_n|i|.|
eirgebene bgdisiplinan kammien, vaiowe wivan don kenimmpuan, telodon pimpinan, bulis jasa
kl!‘J.jii...'.“., W'iL"‘\I"...'.!.l i..‘.'.'l]\';‘ii Il]ll‘ll..l['ll.iil. L.K.'IL'H.'JH'-I.I'I... Ij:llln i'IIJ.I'II.II'I.p_',..'.fI kl::lll.'.inl.]?ii.'l.'ln. Di.l..ln]l:li'lhk.l{n
Slamer (2007) bahwa disiplin sangar pencing wnml parumboban omgansas), dlevnokan
rermtma untek memorivisi pestwal sear dapar mendisiplimkan dice dalam melaksanaken
pekerjaon buik secant percrangan maupun kelompok, Dissmpiog. oo, disiplin bermantaar
mendblik pegawai untik mematihi dan menyemangl perseiran, prosedir, manpon kebbakan
yvany acda sebineg l.isp;u: prnerg bz ilkan Rinemo vang baitk
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difokuskan pada peninglann dan penambalian kemampusn seomng pekera, Dan pengertian
il menonjukicin balws folis pengembangan karier adalah peningkaran kemampuan mentil
SR |c|l1'j:1. 5{'i=.sg.!.ir11:mu ;ii'p.']ﬁﬂmn M.1I1g'|n||1r.'|l..l,'im, C2003Y Balwen bsiilah ;lrl'.iri]mn dan
pengembangan merojuk peda seeekeor ol dan prograen dicdalome dane luar pekerinan
brrpwsny yarip dinmetatkan perisaboon dadone nengembunglon keterampilan don penjre
thuan, vmmanya untuk klness pekeraan dan promdsi karler, Blasanva pelathan mensjuk
pada pengembangan kerrampilan bekerin (oocational) vang dapar digunakan dengan segorn,
Williamsorn, Uehan & Melopald 2008) mencgaskan, hal rerpenting yvane perlu
diptkirkan adalzh bamdmans mengembongkan saf dalam mingks meaingkatkan ke
ormnisasi. Pepgembuomn sef dopar Gerupn pendidiban, kessmparan untule mendapackon
ih:nEJ.men. dion belior dar orang labn, Senade dengan o, Jones & Wiltess {2008)
menegaskan, pengembangan stal adulalh perrambulion profesional, peladban-pelanban kera,
pendidikan  keserimpllan  Jdun dukunean ormanisast cerbadap  kelanesungan pendidikan
hnr',,'.'lw:mnjm. Pazal | e ] Uhd:mu_l. 'ngfpng Moo 13 Tobun 2003 r|||,'|1|n~.|.:i.jﬂh1r1 |,1.|h‘w_.|
pelatihan kern adalsh Jesclimihun keginmn dnmk momber, memperoleh, meninglkarkan,
serti tnengembunghan komperenst kedn, produbitifices, dislpbing sllap, dan ews kerja pada
ringkar kemrampilan dan keahlinn terrenm sesum dengan jeroane don kualitikasi jabamn dan
peloerinan. Pengembangan (ecefopment) digrikan sebapal penviapan iidividu anei miemikal
tn g Jawaly yane Borbeda atan yang lebily tinggt dalam perdsabaan, oreanlssi, lembags

[RTEILY iT!I?-T.'I sl PN I.Iiilhlll‘l.

C. Tojuan dan Mantaar Peopembanzan
Beborapn mantaar dari inveszasi internal seat mionoror Williamson, Calvin s Mellanald

(2005 ndalak unruk kepentingan organisask dan individu are pekenn, Dun manfaar ind

dijelaskan sebaga heriken

o Llinid ke peneinman orgonisasi,

a. Awar etekrr, organigasi memerdukan st yane memilikl penserahuan, bereramptlah dan
penaliman itk mensesbkan tuge rerdkn dan mens rshlan semitegt orpanisnsl. Hal
ini cidak selomanys unwok merckor ormg vang tepan sehingea kedonmbadong pantas
mengainbil crang yang menonjukkEn porens sema membenkom kewmpan keppda
merekn untuk belujar sehingg memongkinkan mencks anruk memenithl s
pekerisannye

b Kerkn oroe memilild kesempaten di tempat ke unmbk bercuraboh dan Berliembang,
merekn  conderuny  menjadi leblh  termotivash  Penlnskaran outbas)  menyebablan
pekerjnan lebil efelif,

co St lebih tlimingkinkan ootk mieonemp J1 Seboeh Grpaniost yang siemberikan
besermputn bagl penpgenbanpgin staf, Orginisas semacam it bivsanya lebib elebil kaena
mengongunsr pergetd wandin pembelgumn.

i Konreks di mann presmsl seboah orpunizast rerus berkembang, Oleh karena v pénting
untk eris belajr.
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pencapninn seranghaian tupnstugs oleh individual. Kinerio yang semakin nogg melbatkan
kombinosi dan poninglaron etisiensi, peninglaton ereloitios, peninghkamn produkeitioe dan
i1|'|'r1'nn=']c:11'.1r| ksl it Hil‘“‘l‘j.l YT lelaily Jaik okan bem Al ji‘rm Fraadivi s nE:l.rl:H mumenid
keboroaban indpidual dalom mehksanakan dan menyelessban nges,

Dipeliskan Stavner (2007) babwen peailoin kinerw adalaby proses wedunsi sebempn baik
seorang pekeria mengecjakan pelenaan mereka, dibandinglkan dengan sacy ser stndar dan
kemuadion mengleomonilasikannyn sdengon parn pekerjn, Kinerja adolab som fongsi dari
movas dan kemompoan. Kinerjn meropakan perilakn nvses yane dimmpillan setsp orne
sehigd prisstosi ke yang JikastTkan alel pelern sesaal dengnn pemomy I orzadsisd, sesial
dengan cufimn organisast dan tojuen individa. Menurar Amro, (2005) dewasa ing, tilah
kinern (perfoman ) selabi menjudi fokus perhution serp onmmisos perasshoen, bt songn
swadiya  masyarakar, lemboga pendidikon Babkan lembagetembagn pemerinmhan gnuk
mengikur tingkat pencapaian sumng progean sesusi mjoan yang dieempkan, Seeiap mgs yang
ditnksannkon, memerlukan sumty CRLpNAIHE AT dinkir berdnsarkon kreeny dan [1n'-5|,'n|ur
revtent, sehingen menghasiThen penilaian obwelef sms presems yong diperalich,

Sebagabimang  dijeloskan i Julom  Pandear Kieesia Giimg P ET dikelicirkan  oleb
Depdiknes mhun 2008, bobwn Kinerna gurn mempunyai o spesirikass rerrenm, Kinena guen
dapar ditibiae dosy divkar berdasarkan spesifilasidlriteria komperensi vane harus dimilikd oleh
seting guni, Berkaimn dengan kineria gurm, wujud perilaka yang dimaksud adalah keglatan
|;||r|| I.'||i||'||'|-'| |1n'l'1|;':- [.1l,'|:11|:'l'|'|ﬁ"|:'|ri.1l'| WJ'JI-'II'II |'I:lg'.1i.r|:1.'lr|-l| 'll.'l."'l'l'l'lg :__::I_Iﬂl |1.'|1'rr.'|‘|1'i1r'|;|-L'|1n |'I:'n||:‘l'i:1j|1r;l.n,
melibsnnndan keginmn pembelyamn, don el il belojor, Penilaion serbodap kinetio
wirL J.LF:JL dilibar dolaan 3 wariabel  tamn, kol (1) perencimaan rosmans Keglisin
pembelajaean, (2) pelaksannon pembelajaran reedind darts (a) pengelodaan kelas, (b} pengrunaan
riedia dan sumber Belajar, () pengrannan metode pembelaiamn, dan (3 evaluasi/ penitaan
pembelnjimn.

Penilniom: kinerjn kepaln sekaluh memang. selah dibahas pada baly sebelumegn, namm
berksitan dengan pemn dan fusgsinyg sebomi teniran kependidiban, nka sesani Padomias
Penilaion Kinerjo Kzpale Sdholph, penllaian kinerjs kepala sekolab/madrisah dimaksodkan
urieule mentlal sefaubmana seorang kepals seloloh menpdfewantabban kompetens|-koniperens|
yong dipersynrackan dalom melaksannken tugas don fungsinys sehari-hort, Penilninn kinesm
kol sckalohy/ mudmmsah difukuskan pacdie ersurcunsur Kimerja ying terkait limgsung Jempan
dinsenstdimensi knmpetensi yang dipersysmtkan remehur, yaitg G kepribadian Jan susial, ()
kepetmimpinan pombelajiran, (€ pengembongan sekolah nndmsaly, (30 manajemen sumber
dawi, ) kewirausibinan, dan () supervist pembela)aran. Sélanjutinia, proses penilaian kinerfa
pengnwis selolih difokuskon pada beberapa pepel, vakig o) penvudinan progrm penga
wasan, (b pelalesanaon program pengawasan, o) ewmbossi hastl pelaksanaan progemm penga

woiny, dant () pembimbiogon din pelisilion profestonal goen donfamo epalosckaolal,
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J. Metede dan Masalah Dalam Penilaian Kinerja
Kinarin dapar dinilai berdasarkon beberapy mersde, mamun kndanpkadany kombinas)
merameybkan [x'l'nﬁ:ian-pl.ékﬂ]:mn berbuds dalam UTEANTANRT VAL HTmi ]ﬁrﬁ memang fepad
(Slammer, 20071 Ada beberspn metods penllainn. prestsi kinerjs, yoine Bome Soales (shala
muting), Crind Tecidines Unsidendmsdden keigic), Wisle Stendory (smandore kegu), Ranking, Foresl
Disvvibucion (distribosl vang dipakspkan), Srwedchodoe and Weiphted Chacklisn Povfurmance Bepor
(pemiliian vang dipaksakon dane lapomn pemeribsanm kinera rerimbang), Behavionally
Anchored Scoles, Meende Pendelarnn Managiment By Obiective, Penilaian kinerja terdin daei tigs
imigkathy (Desaler, 19971
o Mendetindsikan fabatan, vt memastiban babwn penila don vang dinilel sepakat ten iy
ruh".-l}i‘til.mﬂ‘in*':l liji.'l['l ﬁl:!ndllr jil11.|.!'i.1!1_
. Mentlat kirerja, vainn membandingkan anrara kKinerja oktonl dengan smandarsmndar vane
telal diserplan,
Es El.'.':il |.|'|'|.'!]1','|'|'| h:dikl '||l:i!||.'|.] SHauE l'III.:T[!J.'ll.'Il-I.EIﬁ kin:.'ri.l LJI!H l::{"nl-.”'lllin I'I;I."-'-'HJ"IIIT'I [ Taimei] I'IHI,'.'I'IIF“ mik
rinenia poengem g
Menlrir Siuglin [imﬁ} acda dels fran et LHTATE] dipunabun ok nendls Rirerji
besrywnn; vaiTiy
oo Shealn peringkan metode in digandkon wnook menilai prescasi kerja parm pegawni di mosa
Lalu (bersifat subyekrit)
|". 'l-‘ul'lL'l;:kl.'L‘!-T: |T1i.'ﬂ.\L|I,.' il"ll Li‘lt_fl-ll];ll;ilﬂ LII"ITIILC I'I'll.'nl,l:lr!:l:rlfﬁrl i!.:_ll."“Tl-hl‘i ]'!l‘l:.'l“'ill 'IT'I'i.'lilhli {HTTI"IJI[IF
tsiun.
¢, Plihan wearab; mewnde Ind 1|i|.'|1|g:l.|1|il.1|1g sernnghaion peroyaeen baik yang Bemilue positdt

mauplin negatif enmng pegawd vane dintlal.

do Tnsiden kricikal merode ini digunaknn enaik menilai peristivasperistivn terfonnl yano

erfadl dalem mngka pelaksamman rugss seorang pesmal.

e Skals peringkar perilikng metode int digunakan nnk menilol preseasi kergn pegawni dalam
avaty ks wa ki rereenr vine dikobungian dengan pentaba et

{, Evaluas! lapangnn; metode ) dpunakan unmk menilal preseast Berja sesearnng melalu
kunjungn lapangan secaca lanesing.

g Tes dan observasi; metsde ini digenakan vnruk mengaji kempmpoan pekerjs sesun
il aagm oelalod jiaa tereulis:

h. Pendebamnpendekaran yang bersitie kampamtits mesode inl digemakan unnik memibap

dinglan preseas Lede seorang pepawai dengen pegawst Liin Jalum bidang kern ying sama

Bival dkk (20050 menyaraben Balwen ada beberap metode yang dipenakan anak
penifaion Kinedn karyawan dalum suami ocgnnisasi amu penisabion, yvalmog (0) memde

prnilni.'m Berorrertast ma lalo, dan Uhh eretoede pendlalin berorentst musa diepen.

o Mernd Penilgran Berorieneast Masa Loy
Aila beberapa metode urimak mendilni preseozi lera i waken yane alu, dan hampir
semiun meknbk cersehor merapakan susn apays ootk meminimumkin Berbaghl misalsh
rertentu v dijumpas dabiaan pendelaton pendekatan ot Dengan meogevilusst prestis
leorp wima laby, karwownn dapae mendopat ampun Bk atas apaenarpage iereka
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Program pengembangan acier pdalaly piseem jangka pangang peladiban dan pengem-
bangin vanp sesial dengan pekerjasn svane dildolein aneok memenuhi s orgeanldasi
nll.-rul:ipf:ﬂc:m feq g l.ﬂrjn wang r||.|.'|1.':,r4."||.|n'|i1 b s seman bl ivice |.]H|'I:11 nll.-rlgulnhan_gk'.m
ware ser yange lebib uss Jdari komperensd, dan wempromesikan ol dire Pengembangan
brrier wdalah suang andakan mensdolops unk memnbukeibon kemmnpn don keallian vang
dimilikl seeorang, Bukt Jard pengembangan karler hans ditunjukkan secap pekerfa, karena
mereks telah mengikon seperangkar progeam pelarthan, pendidilkan don bimbinean yong
dilakuban secararn sistermans. Organisasi bermvestasi dalam  pengembanzan kanr kirena
nl.l.'rl.']t'n |.'|||.::|'|:'|J|!'|.Hl'|'||I TIL'IHF.[J! |-|:Hl;r| klln}l'ﬁ'ﬂn I.E|1'|'|. |.lrl_J||.1r.|ib:t'i1' ]'ﬂﬂil; |:|1.'|.|'|.1L' JFHJE]'CH [N.‘Tl.l.Jl.:k.
menengal maupun untik jangka pnjang.

B Perencanaan dan Pengembangan Karler Pegawal
M:m.l_]rrn:'n karir membutabkn fopiee dies Ledun '['li.|1I'ILZ| WIEET TR IEAAL TR
individo dalem mogkn memberdkan monfar maksimal Tag kelluann. Pensembangin karir
adulul Feiturig pengembangan kiouwan it menyimtinghan kedi ]:lﬂlul-:, individe dag
nrganisial, dan merupakan proses yane kompleks. Penvembongan karier adalah konselan
reieil prikologis, sosiologis; pendidikan, fisilk, dokeor ebonomi, doy pelung yang rerinesradl
itk membentuk karie dart setlp Individo vane dbserikan selima rentang Bidapnya.
J"q,‘nl-_:i:l‘llhnngan L'.H"ll.'r |[l.|'i|||||'l r\'l'ﬁl‘l'ﬁ- 1l|'4'|-|'|:!1r hr.'fkl.'l:lnjllrljn !.lil"l'l:il'll.'l ||"I1ii\"||.‘||1 |'|'|i'|J|L |I'|l'!||1l||
darnnghaian tilip, ving nasineoning ccap ditandai olel sepérangbon s, wma dan togeas
LTITE 'I:'I.'.‘l.'.ltil.z-iF!.I:-“-i.L: (Adekole, 2001,
Siaginn (2008) menjelaskan, perencanaan karier adalah kepousan vang dinmbil sekarang
renmng balhal yang dkan dikedakan di masa depan, herartl haliwa seseorang yang sudab
menetapkan rencana keriernya, perly mengambil langkalilangkah terrennr gunn mewajudkan
reneann tersebut, [iko seorang kamvawan relah merenconakan pongembonzon mpsa depan
beariertva, moka hulhal vane perlu diperhurikan el sebagai bredbor (1) prestasi kerda vang
memuatkan, (2} pengenalan oleh pilak lain, (3 kesetlaan padn organiast, (4 pemantiatmn
mentor Jan sponser, (3) Jdukungan para bawahan, (6) pemantaamn kesempmoan unrk
berpmbuh, dan {7) berhent ams permimepasn dan kermauan sendin:
Menurir Hasibwnn (2009 peneembangan kavier adalah saoro gsaho ameook meninge
kntkan kemampunn teknis, renris, |¢_||n4.u|'-r|.'|:|| dun moml larmwan sesui dengm kebnitan
pebermangalaran melalo) pendidibon dan laribuns Pengpembangan karyawan perly difakukan
secard terencana dan berlesinombupin. Aghr pensembangan kafier dapar dilalennaken
dengnn baik, harus lebih daholy deetaplan sunnl progenm pengembangan karer, Beberapa
majuan peneembinean faner dopar diarailan sebama berikan
L. Procubeifics Korgay engan peongembangen,  produdeifinog ommwan olan meninglat,
kualitas dan koantes predubel semakin boik, loarenn wotmical skl heeman skl dag
mamagerel sedll karypowan yuog semakin lazk

2. Etisiensi; pengembanoan kaawian bermujuan meningkackan etisiensi renmga, wake, bahan
baku dan mengurng ausnya mesin-mesin. Pemborcsan berkirang, biava produksl selarit

cectl sehingga doya saine semakin besar.
kecil selingga ooy = ki
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Adekola (2011) menunjukkan bohwa kekuamn peiboloms dan identitas din, wawasan din dan
katahanmnn dalom miensejar rijuan karker rm-rupnhnn komponen Int onole motivasi karier,

kumitmien, dhan unnok 111n"111lz.mgun l:::rjun'nrn'.t_ l:r[u.llnr:ﬂ:-.tn dun kesrserinns dalpm CFTEATIIR ST

E. Tantngan Pengembangan Karier Pesawai

[alpm pandongan Slomer (zeam tanmngzn eksernal sepern globalsadd, persaingan,
kemnpman: wlnoloei, mnunn pelanggan, akan mendorong summ organisasi unrok beribah,
Sirvast ckonoml s persaingan yang tefim mendurony onssnissl melakolan eserokeurisasi,
perampmganepraniasi, desenmalisa], menger, pemantaatan teknolig informasi,  dan
-1|_'11'.u:}11rt?1t. Swrokior  ormamisnst yang bersifer harackss .dmm_.;';.l;up vedaly  lambon  weuk
meémberkan nllai mmbah kepada pelanesan. Oreanisast dalam sitiasi vang saneat dinamis
hirns mampu Ferperak secam cepar dan hiwes, Sreoktur arsanisasi yang lebih dacar aran
b raserrtil :.!inng;;up P Toput ur:'ruk keadiasn H'annl,] _hrlrl:n.'p j|:1‘.'.1k pnmErn korsumen
dengin penprmbil kopimsan lebdh dekar. Balken steaktiee nrganisost vane bersitit nebwmde di
fng ot organisasl hueyn oemilbi pusat vang keell das fingsidtingt orgadeis)
dilnksannkan secam ourspurang, dinngeap sebagat scrabomar vang cocok unnk simuast in

Tuntangan rghangin vsaba inl membuae rosa oo peenwai meajadi hiling, Tempar
seseatang dalam suam organbssi sibatiba bisa hilang. Hal inl dapar menimbulkan masalab
besar dudpm kehidupan seseornng. Seseorpng tidok dapar Ly mengmnonskan hidopnys pasds
crgnnisasi, Tanggung wil pengembangan karier seseomng didoring menjndi toggang joeali
individi. Sexeoming s mencarl nilal soabile bagt didova sendie sehingea lelab luwés
dalam mencarl pekerjoan ermasuk menciprakan pekerinan bagt diriova sendin enre
treenentsdi), Tob coeudio v I lame baros disanrikon mengadi caves sasunis,

E. Paradiena Baru Pengembinean Karier Pegiavai

Mepurue  Slamec  (Z007) seinlan dengan  pepibaban  steuktor  oneanldagl maks
penmernbangan kader yang bemibar .uﬁuii_-;icml dlangeap tidak coloup luwes unek wemoenhi
keburahan organisasi dan pesswni pads suat iy Tancangan dunia bisnis menonioe pola keejn
wuny sifarmyn L fungsi dine oime kerje Sescomng yoony bekern di biduey pemasaran bars
memillki pengewboan keangan, somber Qasse mmmesin, prodiks] st apemst. Seeotang
dapar puls mengembangkin barer ke bidang spesialls dan protesional sanpa haros sl
bldang manajerial Pada béberapa onrinisast, imbalin yang diterima oleh seorang proteilenal
dapat m&ighlhi lmbalan Bari seorang manajer. Pilihan pentiog lals adalah menciprokan
lnpangan ke wnnkanda sendiv dan sraneg i Crangorang yane berani mangambal nsiko,
peki terhndop mnmngn Tises dopar memilil ol i, Jodi acih pengembongen kivier
puda saat [nd lebih varabl, bss vertibe hossontal, dapat jugs borsoneal doda kemidian
vertikal. Apar seseorany meam ik camncer RUETIY lelah aktiflab neenm ekarkan keterop tlan tdun
komperensinva, selbingea in Bendrbenir menjadl sanear ahli aegn memilikl leahlinn vane
begsitat muliiskill.
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menentukan jenis dan besamn imbalan, mutlik mempechatkan resulasi atan berbagal
ketentunn dan pecaturan vang ditemplan oleh pemerinmb, Baik pada skala nasicinal maapun
duernly ey rewional,

Setinp karyswnn bechak memperolel imbolon gagi, upah pran meenor dane pabak
pertsahmm aran ongenisasi vang dileriban dalam eenpeanye wikon s, dolame meng
hastllnn prestast ereoo dan aru karena, kejadian terreneu vange dislami perusahaan atau
knrgmwan yong bersanglnmn. Pemberinn imbalan poda dasamyn menimbolkan persepsi dan
metvas vang bemgam dan pihok pekera Acaphali pam pesowai atau tennpa kema ndak
mcrasy puits wrhadap dmbalen yange diterioa karena cidak sesoad dengnn prestast kerjn nierekoan.
Al jugs pegawad are temngn kerfa yang merss puds atas ubalan yang diserion don secar
ek bmsong mendorme motias ke Unsek snenghindios ot meminemalisa
rinekat ketidakpuasin okibar pemberian imbalan, pihak madajerial Bams menentokan sandar
penilainn kinerfs seseomng seleliim menenmkan besron imbalan vang dieerimn. Dengan
nL;'rnpc‘n'llTlEmngl:m fyiklanl :ﬂ.“|1ug'.+:|n:||1|4 ..iig'.lrnhx!rlc.:m o sbis, maka ix'.nii::illn lr.mr.:j.'l ati

prosmsi lerjn merogakan kiacl dalant pomberian imlbalan,

B. Sisterny Funyei dan Tujuan Pemberian bmbalan

Meaurur Stamer (2007) pemberian imbalan kepoda pegawnl dikenal dengan istilib
pemberian kompemansl s pengharenan. Kompensast dapar didefinisikan sehigal seriap
Fenmk penzhargaan yang diberikan lepada pepawad sebagail bales jase ams kontibus yng
mereks bertkan epada aremisis,. Kompensasi biasoyn diberkan ontuks menarile pesin
vane cikap ddan Bedkbualites ke dalam oreanizsast, mendoromg peanwai unmk berprosemsi,
mempertnhankan pegawai yang produletn dan berkaalins ogar terap setla, menjamin keadilin,
mengendalikan bisva, mengibor amem hokom; dan meninstorkan etstensi adminiserasi.
Fungsl kompenss semam-macn berhubunean denvan pembayimn dalam benmuk uang,
Samun penenmian wupah yang benpr hokanloh proses sing. sepenohoga objekrt kaneng
kebonammm I._|'||r'rn.'tr||'i1:]| jllg:l minya ngk:lr krwnjnr:ln -.'|:1n I-_',i.‘:l‘.h.i'il.-"l’l‘l.

Dhipntar prnsp-prnsip pemberion gaji tersebue di avas, aeenarin Cascko {Shmet, 2007)
yang paling penting ikl shuryn kemdilun. Keadilun i cepopar kers, twermmsk ;i',ﬂ:.ml
pemberian kompensas adn dua macam, yore keadilan disedbuctt dan keadilan prosedural,
Keadilony distriburif bervsabn untol menjelaskan logaimana seseoring beveakst erhadap
jumbah dun bentuk kompensst yung mircka terinee Dengan katn lain keadian diseributie
berkoman dengan hasl pkhioya, Mals akibacoyn keadilan dismeibneedt lebily mempengarudy
kepuissn terludog apa yang Qibedkin, Sedungkan kendilon prosedunil berkuiin dengsn
pengujian realsl  sessomng mrladsp prosedur yane disunslas waesl meneatalkan
kompensast, Beadilan prosedural o berdkaitan dengan alatow dan lebib mempengmod
kepumsan erhadap pimpino dane komicven oganisasi [Sweeney & Maarling dalam Slamer,
2007). Tivgmyrendahmyn atn besar kecinga kompensasi dipensimhi oleh Ranyak fakoo
Mo agur dalum pemberian kmapensasi it semsy adil dan loyak, maka baroe difslon mbg-
eabuap webuspma ek
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